
Onderzoeksrapport

Agentschap
 Onroerend
 Erfgoed

Onderzoeksbalans archeologie
 in Vlaanderen

Versie 1, 29/10/2008: Vroege en volle middeleeuwen



2021Onderzoeksbalans Vroege en volle middeleeuwenpagina 2 van 89

COLOFON

TITEL
Onderzoeksbalans archeologie in Vlaanderen
Versie 1, 29/10/2008: Vroege en volle middeleeuwen

REEKS
Onderzoeksrapporten agentschap Onroerend Erfgoed nr. 168

AUTEURS
Rica Annaert, Koen De Groote & Yann Hollevoet† (red.)

JAAR VAN UITGAVE
2021

Een uitgave van agentschap Onroerend Erfgoed Wetenschappelijke 
instelling van de Vlaamse Overheid, Beleidsdomein Omgeving
�W�µ���o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����&�o���v�����Œ�•���,���Œ�]�š���P�������P���v���Ç���^���]���v�Ÿ�.�����/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�� 
Flemish Government, policy area Environment

VERANTWOORDELIJKE UITGEVER
Sonja Vanblaere

OMSLAGILLUSTRATIE
�<���Œ�}�o�]�v�P�]�•���Z�����Á���š���Œ�‰�µ�©���v���š�����Z�}�l�•���u�r�,�}�P�������]�i�l���v�W���(�}�š�}���z���v�v���,�}�o�o���À�}���š��
�~�K���•�V���u���‹�µ���©�����<���Œ�}�o�]�v�P�]�•���Z�������}���Œ�����Œ�]�i���À���v���Z�}�l�•���u�r�,�}�P�������]�i�l���v�W���z���v�v��
Hollevoet (OE), foto Nico Inslegers (copyright Raakvlak); inzet: gouden 
�š�Œ���u�]�•�•�]�•���µ�]�š���������ò�����������µ�Á���µ�]�š�����©���o�P���u�U���(�}�š�}���,���v�•�������v�]�•���~�K���•�V
opmaak: Sylvia Mazereel (OE).

agentschap Onroerend Erfgoed
Havenlaan 88 bus 5 
1000 Brussel
T +32 2 553 16 50
info@onroerenderfgoed.be
www.onroerenderfgoed.be

���]�š���Á���Œ�l���]�•�������•���Z�]�l�������Œ���}�v�����Œ���������D�}�����o�o�]�����v�Ÿ�����'�Œ���Ÿ�•���,���Œ�P�����Œ�µ�]�l���À�í�X�ì�X
This work is licensed under the Free Open Data Licence v.1.0.

���]�š���Á���Œ�l���]�•�������•���Z�]�l�������Œ���}�v�����Œ�������v�����Œ�����Ÿ�À�������}�u�u�}�v�•���E�����u�•�À���Œ�u���o���]�v�P 
�ð�X�ì���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v�����o�r�o�]�����v�Ÿ���X�������Ì�}���l�� 
�Z�©�‰�W�l�l���Œ�����Ÿ�À�����}�u�u�}�v�•�X�}�Œ�P�l�o�]�����v�•���•�l���Ç�l�ð�X�ì�l���}�u�������v���l�}�‰�]�����š�����Ì�]���v���À���v 
�������o�]�����v�Ÿ���X
�d�Z�]�•���Á�}�Œ�l���]�•���o�]�����v�•�������µ�v�����Œ���������Œ�����Ÿ�À�������}�u�u�}�v�•�����©�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� 
�ð�X�ì���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�]�����v�•���X���d�}���À�]���Á���������}�‰�Ç���}�(���š�Z�]�•���o�]�����v�•���U���À�]�•�]�š�� 
�Z�©�‰�W�l�l���Œ�����Ÿ�À�����}�u�u�}�v�•�X�}�Œ�P�l�o�]�����v�•���•�l���Ç�l�ð�X�ì�l�X

�/�^�^�E���í�ï�ó�í�r�ð�ò�ó�ô
D/2021/3241/�ì�í�ì

/////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!:! 40'! ;< !

!"#$%&#''( )

#*)+,,-)./*011231)415)6.//78)#*8595::5);<<2)415)%*2<121*3)!2=><13)?6#%!@)A)BB*);/*)31);<<2.<C128)
;/*)415)4:939>1) />1*5804/C)%*2<121*3) !2=><13)D)11*)E%*312F<1G8H/./*8)%*2<121*3) !2=><13I) ;<<2)
/2041<.<>9804J)./*3804/CC1.9KG)1*)H<:LG:*39>)12=><13M)"1F1)<*312F<1G8H/./*8)L123)>121/.981123)9*)
<;12.1>)1*)*/:L1)8/71*L12G9*>)715)8C109/.9851*):95)31)<*2<121*312=><138105<2)1*)*/7)31);<27)//*)
;/*)11*)L1H8951M)"95)9*852:71*5)98)9*)F112)H1C12G51)7/51)/05:11.)>14<:31*J)L//23<<2)415)7<71*511.)
8.10458)H2:9GH//2)98)/.8);12521GC:*5);<<2)<*312F<1G)5<5)+,,NO+,,-M)!2)98)F1G12)L/5)/2041<.<>91)H1521=5)
*<<3) //*) 11*) >1/05:/.9811231) ;12891M) P9*38) +,,-) 98) 31) L1H5104*<.<>91) >1Q;<.:1123) 1*) L<235) 31)
8<=5L/21);/*)31)<*312F<1G8H/./*8)*915)7112)<*312851:*3)L//23<<2)L1)<*8)>1*<<3F//G5)F91*)31F1)
;/*)415)L1H)51)4/.1*)51*).//5851)51>1*)19*3)+,+,M)%7)31)85/*3);/*)F/G1*)/**<)+,,-)*915)51))./51*)
;12.<21*)>//*J)F/.)415)/>1*5804/C)31)4<<=385:GG1*);/*)31)<*312F<1G8H/./*8L1H8951)<7;<271*)5<5)
39>95/.1)2/CC<251*)391)415)/>1*5804/C)F/.))<*58.:951*)<C)31)%'&M))

%*31285//*31) 042<*<.<>98041) 1*) 5417/598041) 4<<=385:GG1*) F:..1*)/C/25) <*58.<51*) L<231*) ;9/) 31)
%'&M))

RM! S/.1<.95490:7)

+M! T18<.95490:7)

UM! V1<.95490:7)D)62<1>1)./*3H<:L128)

WM! X2<*859K3O#YF1259K3)

ZM! &<719*81)59K3)

[M! 62<1>1)1*)6<..1)T9331.11:L1*)

NM! (/51)T9331.11:L1*)1*)T<312*1)$9K31*)

-M! T/2959171)/2041<.<>91)

\M! V/5::2L151*804/CC1.9KG)%*312F<1G)

R,M!"/5129*>8<*312F<1G)

RRM!]<*812;/591)

R+M!T154<31*)1*)$104*91G1*)

"1F1)2/CC<251*)F9K*)9*4<:31.9KG)931*591G1);128918);/*)31)4<<=385:GG1*)F</.8)F1)<*58.<51*)L/21*)<C)31)
L1H8951);/*)31)%*312F<1G8H/./*8)%*2<121*3)!2=><13M)

T<71*511.) L<231*) ;<<2) 31) 39809C.9*1) /2041<.<>91) ;<<2H121939*>1*) >152<==1*) 290459*>) 11*)
F<>1*//731)E%*312F<1G8H/./*8)+M,IM)^1)9*51>2121*)391)9*)31)9*;1*5/298)<*2<121*3)12=><13M)"//2)98)
11*)7<3:.1);<<2F91*);<<2)5417/598041)51G851*M)

S/2/..1.)715)31)%*312F<1G8H/./*8)<*5L9GG1.31)415)6#%!)<<G)31)X9H.9<>2/=91)%*2<121*3)!2=><13_))11*)
<*.9*1) F<1G7/049*1)715)H9H.9<>2/=98041) 21=121*5918) <;12) %*2<121*3) !2=><13) 9*) 6.//*3121*M) "91)
H9H.9<>2/=91)98);/*)<*804/5H/21)L//231);<<2)415)<*312F<1G)*//2)%*2<121*3)!2=><13)9*)6.//*3121*M))
^1)F<2>1*)12) ;<<2)3/5)<<G)31F1)H9H.9<>2/=91)*915) ;12.<21*)>//5M)`1)F/.) ;<<2)19*3)+,+,)H18049GH//2)
>1851.3)L<231*);9/)11*)/*3121)5<1C/889*>M)

)

X2:881.J)+WO,ZO+,R\) )



)
)

)
)

!

!

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" """"""""""""""""""" !

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

)
)

RICA ANNAERT,  KOEN DE GROOTE & YANN HOLLEVOET   (RED.)  
)

! !

!"#$%&!$'()*+*"(,

*%-.$!+!/0$,0",

1+**"#$%$"2,1$%(0$,32,

45637647789,1%!$/$,$",

1!++$,:0##$+$$;<$" ,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!=!40'! ;< !

!"#$%&'

)
) )

(  !")*!&!"+' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,'-  
.  $"&*/0$*12&$3*!"' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,'-  
+MR ]a&%V%(%b#!)MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM)[  
+M+ '&]a!%"#P$&#]$!V )MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM)N 
4 #*5'$"&*/0$*1'!"'6)77"&*/*"' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,'8 
UMR &!]!V$)!V)']$c!!()%V"!&`%!d)#V)6(''V"!&!V )MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM)- 
!"#"# $>?@AB&@C@AD!@>!&>?@AB&@CDE>DF@GGE>H@>%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%& 
!"#"'  ( I@JKFEDLI!M@F@>DLIKNN@GEOC!&>?@AB&@C%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%& 
!"#"!  $>?@AB&@C!N@A!) ALI@&A@HE&%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%#* 
UM+ $a!T'$')e)$%S#]P )MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM)+[  
!"'"#  +@F!>@?@AB@FFE>HD&>?@AB&@C%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%',  
!"'"'  -@2@>DLPLGE!@>!A@GEHE@%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%.*  
!"'" !  / KF@AEKKGHA&@N@>%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%.0  
!"'".  1F>ELEF@EF!@>!JEHAKFE@%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%0* 
!"'"0  ) KA?@>!2@ADF@ACE>H@>%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%0'  
9 :!:)!$+/7;!*' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,'<= 



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!Q!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

! ! "#$%"&"#'(
#*)395)4<<=385:G);/*)31)<*312F<1G8H/./*8)L<235)31)C129<31);/*)31);2<1>1)1*)31);<..1)79331.11:L1*)
H14/*31.3M)!1285)98)12)11*)G<25)4<<=385:G)L//2H9K)415)<*312F<1G83<719*)<780421;1*)L<235)1*)11*)
H<*39>)<;12F9045)L<235)>1>1;1*);/*)31)C:H.90/5918)391)<C)31F1)C129<31)H1521GG9*>)41HH1*M)"//2*/)
;<.>5)11*):95>1H219312)4<<=385:G)3/5)11*)<;12F9045)>11=5);/*)415)<*312F<1G)9*)6.//*3121*J)<C>18C.9585)
9*)3291)31.1*M)!1285)L<235)11*)<;12F9045)>1>1;1*);/*)31)//23)1*)31)GL/.95195);/*)9*=<27/591)H1521==1*31)
31F1)C129<31)391)9*)31)]1*52//.)'2041<.<>98041)#*;1*5/298)?]'#@)51);9*31*)98M)a15)5L1131)311.)H1521=5)
11*)<;12F9045);/*)415)2101*5)1*)/05:11.)<*312F<1G)9*)6.//*3121*J)715)/0451211*;<.>1*8)11*)<;12F9045)
;/*)31) <*312F<1G128)1*)31)<*312F<1G89*851..9*>1*J);/*)415)5417/59804)L151*804/CC1.9KG)<*312F<1G)
3/5)7<71*511.)>//*31)98)H1521==1*31)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*)<7)51*)8.<551)51)19*39>1*)715)
11*)<;12F9045);/*)415)<*312F<1G)C12)8:HC129<31)1*)C12)/2041<21>9<J)715)31)=<0:8)<C)31).//5851)+,)
K//2M)a15)31231)311.)>//5):95>1H2193)9*)<C)1*G1.1)<*312F<1G85417/I8)<*312)31)5951.)E5417/5/)1*)5<C908IM)
a912H9K) L<235) 11*) <;12F9045) >1>1;1*) ;/*) 31) 85/*3) ;/*) <*312F<1G) ;/*) 5417/I8) F</.8) 415)
*1312F1559*>8<*312F<1GJ) 415) >2/=;1.3<*312F<1GJ) 31)85:391) ;/*) //231L12GJ) 15*9095195) 1*) 79>2/591J)
01*52/.1)C.//581*J)3<719*1*J)G/851.1*)1*);128512G9*>1*M)"1F1)<;12F90451*)F9K*)>11*)85/59804)>1>1;1*J)
7//2)11*)7<71*5<C*/71);/*)11*)3f*/79804)C2<018M)a15)98)3/*)<<G)31)H13<1.9*>)3/5)395)4<<=385:G)
31) G<71*31) K/21*) //*>1;:.3) L<235) 715) 9*=<27/591) <;12) F<L1.) 31) H185//*31) /.8) *91:L1)
<*312F<1G85417/I8)1*)3/5)31).1F12)4912H9K)11*)2/CC<25121*31)2<.);12;:.5M)

) ! *#&%+,*%-.&*/%"#(

!"#! $%&'(')'*+, -
#*)395)4<<=385:G) ;/*)31)<*312F<1G8H/./*8)L<231*)5L11)C129<318) :95)31)79331.11:L1*)H1.9045J)31)
;2<1>1)1*)31);<..1)79331.11:L1*M)T15);2<1>1)79331.11:L1*)H1>29KC5)71*)F<L1.)31)T12<;9*>98041)
/.8)31)d/2<.9*>98041)C129<31M)"1)d/2<.9*>98041)C129<31)<7;/5)415)79331*);/*)31)-851)1*)31)\31)11:LM)
%;12) 31) //*;/*>) ;/*) 31) ;2<1>1) 79331.11:L1*) H185//5) <*1*9>4193g) F<) L<235) 31) Z31) 11:L) 3<<2)
8<779>1*)<780421;1*)/.8)31)h2/*G98041)$9K3)512L9K.)/*3121*)31F1)11:L)*<>)H1804<:L1*)/.8)4<21*31)
H9K)415)(/51)d19F1229KGM))
"1)C129<31);/*)31);<..1)79331.11:L1*J);<<2411*)<<G);//G)31)4<>1)79331.11:L1*)>1*//73J)<7;/5)
31)R,31)5<5)31)R+31)11:LM)"1)R,31!11:L)L123);2<1>12)*<>)H1804<:L3)/.8)d/2<.9*>9804J)<=)/.8)31)
<;12>/*>8C129<31)5:881*)31);2<1>1)1*)31);<..1)79331.11:L1*J)<<G)L1.)31)%55<<*81)C129<31)>1*<173)
?F</.8)9*)31)":9581)042<*<.<>91@M)

!"#$ % &'" % ('" % )'" % *+,"% -'" % ./'" % ..'" % .0'" % .1'" % .2'" % .&'" %

% 34''"5""#$"6 %

!"#$%&'"('
)*+(,*%-,'

789":"%34''"5""#$"6%;%<=#,%>9?"6%@:"%
7955"%34''"5""#$"6%
>9?"6%@:"%A5=++4B#"%

5=,"%34''"5""#$"6%
C=+%>9?"6%@:"%D8=6E4+FG"%

H"849'"%%
>"89746:4+FG"%
H"849'"%

I=89546:4+FG"%
H"849'"%

."/"*#+(/ ' 789":"%34''"5""#$"6 % 5=,"%34''"5""#$"6%

01%23#+(/'

D8JG"+%>4,,"5=5,"8%
<9G"+%9'"8%
I5=++4+FG"+%>4,,"5=5,"8%

KHL,"+%>4,,"5=5,"8%
>4:8=,496% %

I=89546:4+FG"%
M"4,%

N,,9;
64+FG"%
M"4,%

%

4($#+(/ '
@6:59;K=O96%P"849'% >4''5"%@:"+%

!=85?%K=O96% >4''5"%K=O96% Q=,"%K=O96%
K=O9;
R983=6%

!=85?%
>"'4"7=5%

<4:G%
>"'4"7=5%

Q=,"%
>"'4"7=5%

!"#$%$&$'()*"+,(%-+&(%',./%,-+,0(--+&++12+%,(%,3+&'(4,+%,5(6%,711#&/%-+%8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!R!40'! ;< !

!"! ! .&$%,'/+01&+$1,( -
"1);<<2)31)<*312F<1G8H/./*8)>1H2:9G51)9*31.9*>);/*)6.//*3121*)9*)/2041<398529051*)<C)H/898);/*)31)
H<317G:*39>1) G1*712G1*J) 98) 7//2) 51*) 31.1) H2:9GH//2) ;<<2) 415) <*312F<1G) *//2) 31) ;2<1>D)1*)
;<.79331.11:L81)H1L<*9*>M)'..1)/2041<398529051*);125<*1*)8C109=91G1)G1*712G1*)391)H1C/.1*3)F9K*)
;<<2) 415) ./*3>1H2:9G) 9*) 391) C129<318) 1*) <C) 31F1) 7/*912) <<G) ;<<2) 31) //23)1*) 31) 1;<.:591) ;/*) 31)
H1L<*9*>M)T//2)12)F9K*)*/5::2.9KG)<<G)/*3121)1.171*51*)391)11*)9*;.<13)41HH1*)<C)31)H1L<*9*>)1*)
31)7/5129Q.1)0:.5::2M)!2)F9K*)31)851138)1;<.:121*31)C<.9591G1)1*)H185::2.9KG1)9*31.9*>1*J)391)9*)31);<..1)
79331.11:L1*) :957<*31*) 9*) 31) 9*31.9*>) ;/*) >2<51) C<.9591G1) 1*5951951*) ?>2//=804/C) 6.//*3121*J)
4125<>3<7) X2/H/*5J) >2//=804/C) (<<*@J) 7//2) <<G) 31) 9*;.<13) 391) :95>//5) ;/*) 31) H1./*>29KG1)
4/*31.82<:518)?;<<2/.)31)>2<51)29;9121*@J)391);//G)<;12)31)H185::28>21*F1*)411*>//5M)
X1C//.31) 10<398529051*)F9K*) H1./*>29KGJ) <73/5) F1) 3<<2) 4:*) 8C109=91G1) G1*712G1*) 31) //23) ;/*) 31)
71*81.9KG1) //*L1F9>4193) 8512G) H1C//.3) 41HH1*J) F</.8) 415) >159K31*./*3804/C) 1*) 31) C<.3128) 9*) 31)
G:85;./G51J)31)6.//781)0:185/)<=)31)F112);2:045H/21)F/*3.117D)1*).117>1H9131*)9*)%<85D6.// *3121*J)
X2/H/*5)1*)a/8C1*><:LM)'*312F9K38)G:**1*)31)G1*712G1*);/*)31)/2041<398529051*)<<G)H1C/.1*3)F9K*)
;<<2)31)7/*912)L//2<C)/2041<.<>98041)89518)H1L//23)>1H.1;1*)F9K*)1*)<*312F<045)G:**1*)L<231*)1*)
3:8)<;12)31)4<1;11.4193)1*)31)GL/.95195);/*)31)>1>1;1*8)391)H1G1*3)F9K*M)X9K;<<2H11.3)31)F/*385211G)
G1*712G5) F904) ;<<2/.) 3<<2) ><13) F9045H/21) 8C<21*) 512L9K.) 391) 9*) 31) .11785211G) K:985) 411.) 7<19.9KG)
.118H//2)L<231*M)!1*)/*312);<<2H11.3)F9K*)31)d17C1*J)L//2)31)//*L1F9>1)C./>>1*H<3178)<:3121)
8C<21*)/=>131G5)1*)H1L//23)41HH1*M)

) )



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!;! 40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

0! 1%2(*#&%+,*%-("#(3$44#&%+%#(

2"#! &,$,(1-,(-.$13,,)-'(/,&4',5-+(-6)..(/,&,( -
/:51:28_)&90/)'**/125J)d<1*)"1)b2<<51)e)i/**)a<..1;<15j)

!"#"#! $%&'()*'+'(,-'%-*%&'()*'+,.%,/'00.%1'%-

"1) 4:939>1) 1kC125981) ;/*) 415) /2041<.<>9804) <*312F<1G) ;/*) 31) ;2<1>1) 1*) ;<..1) 79331.11:L1*) 98)
;128C2193)<;12);128049..1*31)<*312F<1G89*851..9*>1*M)X9K)31)6.//781)b1711*804/C)F9551*);128049..1*31)
<*312F<1G128) 391) 9*) 31F1) C129<31) >18C109/.981123) F9K*M) X9K) 415) 6#%!) F9K*) ;<<2/.) &90/) '**/125J) "92G)
]/..1H/:5)1*)d<1*)"1)b2<<51)715)<*312F<1G8C2<K1051*)H1F9>):95)31);2<1>1)<=);<..1)79331.11:L1*M)
i/**)a<..1;<15);/*)415)"1C/25171*5)&D%)6.//*3121*)3<15)/.)11*)+,D5/.)K//2)<*312F<1G)*//2)31);2<1>1)
79331.11:L1*)9*)31)G:85;./G51M)
'/*)31)6.//781):*9;128951951*)98)12)1kC125981)//*)31)cb1*5)715)Y<4*)"1)T1:.17118512J)31)6cX)715)
"2918)$f8)1*)//*)31)dc()715)T/20)(<31L9K0GkM)
X9K) 31) 6.//781) 85/38/2041<.<>98041) 1*) 9*512>1711*51.9KG1) 391*851*) L<235) 7<71*511.) 79*312)
8C109=91G)<*312F<1G)>13//*)*//2)31F1)C129<318J)<<G)/.)L<231*)F1)/..17//.)H9K)<C>2/;9*>1*)9*)71123121)
<=)79*3121)7/51)715) ;<*3851*)1*)21851*) :95)31F1)C129<318)>10<*=2<*51123M)a15)>//5)<7) '=31.9*>)
'2041<.<>91) '*5L12C1*J) "91*85) P5/38/2041<.<>91) b1*5J) "91*85) '2041<.<>91) T1041.1*J) #*512.<G/.1)
6121*9>9*>) ;<<2) '2041<.<>91) 9*) X2:>>1) 1*) %771./*3) ?&//G;./G@J) '2041<.<>98041) "91*85) ^//8./*3)
?'"^@J)'2041<.<>98041)"91*85);<<2)31) '*5L12C81)d17C1*)?'"'d@J)d/.1D(191) '2041<.<>98041)"91*85)
?d('"@J)`:93D%<85D(97H:2>81)'2041<.<>98041)"91*85)?`%('"@)1*)31)#*512>1711*51.9KG1)"91*85);<<2)31)
`:931.9KG1) ^1854<1G) ?'2041<N@M) "1) 1*9>1) C2<;9*09/.1) 391*85) 715) 11*) /0591;1) /2041<.<>98041)
<C>2/;9*>8C.<1>)98)415)S2<;9*09//.)'2041<.<>9804)T:81:7)?S'T@)61.F1G1J)L//2)715)0<*812;/5<2)T/20)
&<>>1)<<G)917/*3)F95)391)F9K*)8C<21*);12391*3)411=5)9*)415);2<1>79331.11:L81)<*312F<1GM)P9*38)+,,-)
98)12)<<G)11*)391*85)/2041<.<>91)/0591=)H9**1*)P%(;'J)31)9*5120<77:*/.1);<<2)2:9751.9KG1)<231*9*>)1*)
8<09<D10<*<798041)1kC/*891) ;/*)415)(/*3) ;/*) '/.85J)3/5)7<71*511.)R+)C/25909C121*31)>1711*51*)
G1*5M)

!"#"2! 34'56/.,74-8'/'%,74699'0.:+-*%&'()*'+-

V//85)31)852<<7);/*)/2041<.<>9804)<*312F<1G)3/5)>185::23)L<235)3<<2)31)/>1*3/);/*)31)2:9751.9KG1)
<*5L9GG1.9*>)98)9*)6.//*3121*)<<G)411.)L/5)5417/59804)<*312F<1G)//*)31)>/*>M)X1931)L<231*)4912)L1.)
*//85) 1.G//2) >1C.//585J) 7//2) 411.) L/5) 5417/59804) <*312F<1G) ;<275) K:985) 415) G/312) ;<<2) 411.) L/5)
C21;1*591;1) /2041<.<>91M) %7>1G1123) ;<271*) 31) 218:.5/51*) ;/*) >2<<5804/.9>) C21;1*591;1)
<C>2/;9*>8C2<K1051*)21>1.7/59>)31)H/898);<<2)11*)5417/59804)<*312F<1GM)
6<<2)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*)98)12)L1.)/.)11*)F1G121)52/39591)9*)415)5417/59804)<*312F<1GJ)
<<G)/.)7<151*)391)H1G1G1*)L<231*)9*)31)5<1*7/.9>1)59K38>1185M)a15)<*312F<1G);/*)T12<;9*>98041)
>2/=;1.31*)L/8)F<)11*)<*312L12C)3/5)/.);/*)9*)31)R\31)11:L)/2041<.<>1*J)4985<2909)1*)4117G:*39>1*)
8512G) //*8C2/GM) "95) 218:.511231) /.) G<25) */) 31) $L1131) ^121.3<<2.<>) 9*) 11*) 21C125<29:7) ;/*) 31)
T12<;9*>98041)>2/=;1.31*)9*)X1.>9Q" )1*)RZ)K//2)./512)9*)11*)8f*54181)<;12)31)T12<;9*>98041)H1804/;9*>)
9*) X1.>9Q#M) %<G) */391*) L123) 3<<2) 8<779>1) <*312F<1G128) 8f8517/59804) 2<*3) 31) T12<;9*>98041)
>2/=;1.31*)>1L12G5J) ;<<2/.) 3<<2)a1.9)&<<81*8J)5<1*7/.9>)3921051:2) ;/*)31)V"%$M)$<04) .1;1231)395)
<*312F<1G)1*G1.)11*);128C21931)G1**98)<;12)H1C//.31)/8C1051*);/*)31)T12<;9*>98041)H1804/;9*>)<CJ)
>11*):95>1L12G51)8f*541818)2<*3)H9K;<<2H11.3)31)7/5129Q.1)0:.5::2J)31)>2/=295:1.1*)<=)31)0:.5:21.1)

)
! ,9$$)+%),:;<;8,
" ,=/(-+#>=+?@0/%),:;A<8,
#, $/8, 9$$)+%), :;<;B, :;C;B, :;ADB, :;A;B, :;EFB, :;EA/B, :;EA7B, :;EE/B, :;EE7B, :;ED/B, :;ED7B, :;D:B, :;DFG, 9$$)+%), H,
I/%-+#"$+. +%,:;CJG,K/%))+%),H,9$$)+%),:;AFG,9$$)+%),H,L?)+&(%*M,:;ECG,9$$)+%),!"#$%8,:;EA8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!<!40'! ;< !

/04512>2<*3M)!1*)/*312)<*312L12C)3/5)19*3)R\31DH1>9*)+,%&')11:L)H9KF<*3121)//*3/045)G211>J)L/8)
415)<*312F<1G)<C)<C>14<<>31)512219*1*J)F</.8)7<5518M)%*312).1939*>);/*)'M)31)(<Q)L1231*)411.)L/5)
G.19*1) <C>2/;9*>1*) :95>1;<123J) 391) >1C:H.901123) L1231*) 9*) 31) '**/.18) 31) ./) P<09B5B) &<f/.1)
3I'204B<.<>91)31)X2:k1..18( M)"<<2)31)!12851)^121.3<<2.<>)L123)395)C2<>2/77/)/=>1H2<G1*)1*)*/391*)
*915)7112)412*<71*M)
X1>9*) K/21*) R\N,) L1231*) 3<<2) 31) 5<1*7/.9>1) V"%) <<G) 1*G1.1) <*312F<1G85417/I8) ;/85>1.1>3J)
L//22 <*3)8f8517/59804)<*312F<1G)F<:)>//*)C.//58;9*31*) M)a15)>9*>)<*312)7112)<;12)31)d/2<.9*>98041)
1*);<.79331.11:L81)//231*);128512G9*>1*)9*)6.//*3121*J)<*312)7112)51)X1;121**J)"9185+J)61:2*1, J)
(<G12- J)":3F1.1". J)b9851."" J)(/*31* "#)1*)^12G1*"$)1*)415);128512G9*>8L1F1*)9*)31)P041.31;/..19J)<*312)
7112)51)S151>17"( J)!*/71 ") )1*)b1*5"* M)"95)<*312F<1G)411=5)5<5)*:)5<1)104512)*/:L1.9KG8)>1.193)5<5)
H2131)<;12F904585:3918)<=)8f*541818)391)9*F9045);12804/==1*)9*)31)/.>171*1)C2<H.17/591G)1*)3f*/791G)
;/*)3 1F1)=1*<71*1*J)7//2)1*G1.)5<5)1*G1.1)H<*39>1)<;12F90451*)1*);2//>851..9*>1*"+M)
'.);/*)H9K)31)85/25)9*)31)K/21*)R\N,);/*)31);<29>1)11:L)L123)415)85/38/2041<.<>9804)<*312F<1G)51)b1*5)
>10<*=2<*51123)715);1.1);<*3851*);/*)>2<51);<.79331.11:L81)8511*H<:L)9*)31)H9**1*85/3J)L/5)31)
b1*581) 851*1*) /.) 8*1.) 11*) H1./*>29KG) 5417/) 7//G51) 9*) 415) <*312F<1GM) "95) 218:.511231) 9*) 112851)
8f*541818)H1521==1*31)395)<*312L12C", M)
V/;2//>)<;12)2101*51)<*312F<1G8;2/>1*)1*)D5417/I8)H9K)9*851..9*>1*)1*);121*9>9*>1*):95)415)6.//781)
/2041<.<>98041)L12G;1.3).19331)5<5)31);<.>1*31).9K85)1*)31);/85851..9*>)3/5)12)9*4<:31.9KG)411.)L/5)L12G)
9*) 11*) H21312) G/312) >1C.//585) L<235M) #*) ^185D6.//*3121*) F9K*) 31) .//5851) RZ) K//2) ;128049..1*31)
<*312F<1G85417/I8)//*)31)<231J)/.)3/*)*915)>185:L3)3<<2)8f8517/59804)<*312F<1G_)

¥! "1);128C21931);2<1>79331.11:L81)H1L<*9*>)9*)31)21>9<)X2:>>1D%:31*H:2>)?&//G;./GJ)X91G1)
a9..1L/125)e)i/**)a<..1;<15@M)

¥! a15);9881283<2C);/*)&/;1289K31)?6#%!J)T/2*9k)S915128@)
¥! "1)/7H/0451*)51)#1C12)?6#%!J)T/20)"1L9.31@)
¥! "1);2<1>79331.11:L81)//*L1F9>4193)9*)%:31*H:2>)?6#%!J)P<=91)6/*4<:551)e)i/**)a<..1;<15@)

%<G)9*)%<85D6.//*3121*)GL/71*)2101*51.9KG)411.)L/5)<*312F<1G85417/I8)//*)H<3J)71185/.)415)>1;<.>)
;/*) 11*) 211G8) ;<*3851*) 1*O<=) 7<>1.9KG4131*) H9K) 415) /2041<.<>9804) <*312F<1G) 391) 3/*) ;12312)
:95>1L12G5)F9K*)5<5)11*)H213121);2//>851..9*>)1*)<*312F<1G8//*C/G_)

¥! "1);<.79331.11:L81)./*31.9KG1)4<:5H<:L)9*)F/*39>)6.//*3121*)?cMb1*5J)^97)"1)].120l@)
¥! "1)R+31D)1*)RU31D11:L81)//231L12GC2<3:0591)<C)31)0:185/)?cMb1*5m6#%!J)^97)"1)].120l)1*)

d<1*)"1)b2<<51@)
¥! " 1) //231L12G<*5L9GG1.9*>) 9*) 31) 21>9<) %:31*//231) ;/*/=) 31) R,31)11:L) ?6#%!J) d<1*) "1)

b2<<51@)
¥! a15)!"#$%&'J)31)()%$&#)1*)31)/H39K);/*)!*/71)?6#%!J)"92G)]/..1H/:5)e)d<1*)"1)b2<<51@)
¥! "1 )85/38L<239*>)1*);2<1>851)<*5L9GG1.9*>);/*)'/.85)?6#%!J)d<1*)"1)b2<<51)e)Y/*)T<1*8@)
¥! "1)H1L<*9*>8>18049131*98)9*)415)^//8./*3_)8C21939*>);/*)31)H1L<*9*>)1*)415)H1./*>);/*)415)

d/2<.9*>98041)G<*9*>8=<21185)?'"^J)Y1/*DS91221)6/*)&<1f1*)e)Y12<1*)6/*)6/121*H12>4@)
)

$,N+,O+1&+0++)@+#,:;;;8,
%,N+,O+1&+0++)@+#,:;;;8,
&,N+,O+1&+0++)@+#,:;ED/8,
' ,$/8,!/&&+7/1@,:;DJG,9$$)+%),H,I/%,P0Q+,:;DC8,
( ,N+,O+1&+0++)@+#,H,R+#0$@+,:;DF8,
) ,N+,O+1&+0++)@+#,:;ED78,
!* ,N+,O+1&+0++)@+#,:;E;/8,
!! ,N+,O+1&+0++)@+#,H,N+2(&-+,:;;:8,
!" ,N+,O+1&+0++)@+#,H,O/@@"?),:;D:8 ,
!# ,I/%@"$1#%$1@,:;;A8,
!$ ,!/&&+7/1@,:;D:8,
!%,!/&&+7/1@,H,O(&(),:;DJG,!/&&+7/1@,:;;:G,!/&&+7/1@,!"#$%&,JSSJ8,
!&,!/&&+7/1@,!"#$%&#:;DJG,9/.+)*"$@,:;DA78,
!' ,N+,O+1&+0++)@+#,:;DFB,:;;S7 B,:;;<B,:;;AG,!/&&+7/1@,:;;<8,
!( ,T/&+0/%,H,9/.+)*"$@,:;;:G,T/&+0/%,:;;DB,:;;;8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!%$!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

#*)31)C2<;9*0918)'*5L12C1*)1*)X2/H/*5)98)415)//*5/.)<*312F<1G85417/I8)*<>/.)H1C12G5M)T<71*511.)
G/*)1*G1.)71.39*>)>17//G5)L<231*);/*)415)S/>:8)&91*DC2<K105)?6#%!J)&90/)'**/125@)9*)31)C2<;9*091)
'*5L12C1*J)3/5)H152/045)9*F9045)51)G29K>1*)9*)31)//23)1*)31)<*5L9GG1.9*>);/*)395);2<1>79331.11:L8)
512295<29//.)>1H913J)<C)H/898);/*)9*51239809C.9*/92)/2041<.<>9804J)4985<29804)1*)>1<>2/=9804)<*312F<1GM)
c95)31)C2<;9*091)(97H:2>)F9K*)7<71*511.)31);<.>1*31)<*312F<1G85417/I8)>171.3J)/..1)/=G<7859>);/*)
31)21>9<)`:93D%<85D(97H:2>)1*)/=G<7859>);/*)31)9*512>1711*51.9KG1)391*85)`%('")?$97)6/*312H1G1*@_)

¥! "1)H1L<*9*>)9*)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*)9*)1*)2<*3)T:*8512H9.F1*)?X9.F1*@)1*)31)
L<239*>);/*)415)3/718859=5M)

¥! "1)C<85D2<719*81)H1L<*9*>)9*)V<<231.9KG)a/8C1*><:LM)
¥! "1) / 2041<.<>98041J) 4985<29804D>1<>2/=98041) 1*) /2049;/.98041) H1*/3129*>) ;/*) 31) H:20452:n*1)

;/*)S9151284197)?(/*/G1*@M)
¥! "1)?85/38@L<239*>);/*)X9.F1*M)

c95)H<;1*85//*31).9K85)H.9KG5)3/5)411.)L/5)5417/59804)<*312F<1G)//*)31)>/*>)98J)7//2):95)31).9512/5::2)
H.9KG5)<<G)3/5)7//2)L19*9>)<*312F<1G)7<71*511.)>1.193)411=5)5<5)C:H.90/5918) ;/*)31)218:.5/51*)9*)
8f*54181;<27M)"1)H185//*31) .9512/5::2)H.9K=5)7<71*511.)71185/.)H1C12G5)5<5)11*)<;12F9045) ;/*)31)
C2<H.17/591G)<=);/*)31)112851)218:.5/51*M)a<C1.9KG)7<15)9*)31)5<1G<785)*915);/85>1851.3)L<231*)3/5)
31F1) <*312F<1G85417/I8) ;/*) 31) .//5851) RZ) K//2) 1;1*79*) 5<5) H2131) 9*F90451*J) <;12F9045885:3918) 1*)
8f*541818)>1.193)41HH1*J)F</.8)415)>1;/.)>1L1185)98)715)31)>2<51)5417/598041)<*312F<1G8C2<K1051*)
;/*)31)V"%)<;12)31)T12<;9*>98041)>2/=;1.31*)<=)415);128512G9*>8L1F1*M)

!"#"! ! $%&'()*'+-9'(-;(74'*('1.*-

!"#$%&'&#()

a15) //*5/.) H1G1*31) /2041<.<>98041) 89518) :95) 31) ;2<1>1) 1*) ;<..1) 79331.11:L1*) ;128049.5) 8512G) C12)
/2041<21>9<M)X<;1*391*)H.9KG1*):95)31)8C21939*>);/*)31F1)89518)C12)/2041<21>9<)<<G)>2<51);128049..1*)9*)
5fC18) ;/*) ;9*3C.//581*) 1*) 9*) 0:.5:21.1) C129<318M) $1*) 8.<551) 5<*1*) 31) H1G1*31) 89518) <<G) 11*)
398021C/*591)//*)9*)31)31*895195)1*)//23);/*)/2041<.<>98041)/059;95195)C12)21>9<M)T//2)L/5)H9**1*)31F1)
/2041<21>9<I8)H<;1*/.)<C;/.5J)98)31):951285)804//281)G1**98);/*)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*M)

!*+,%(%)%#)-,$$%).&''%$%%/0%#)&#)'%)1+23%,+%(&,45)6#70%+8%#)9:%.8%#);)<$%&#)'%%$)=1#'57+%%<>?)
@&.A/+()9:%.8%#?)=1#'$%%.)%#)B115<1#7>)%#)*$11.5!C+1A1#7)9:%.8%#);)=1#'57+%%<>)

':51:2_)&90/)'**/125)

#*)31)(97H:2>81)1*)'*5L12C81)d17C1*).9>5)415)FL//251C:*5);/*)31)/2041<.<>98041)G1**98);<<2)L/5)31)
;2<1>1)79331.11:L1*)H1521=5)9*)31)T12<;9*>98041)>2/=;1.31*M)a15)H1521=5)104512);<<2*/71.9KG)<:3121)
5<1;/.8;<*3851*) ?F/*3L9**9*>o@) L//2*/) /.) 3/*) *915) 11*) :95>1H219312) ;1.3<*312F<1G) 1*O<=)
;<*3851*9*;1*5/298) ;<.>31"- _) X<28H11G#. J) X21045#"J) b2<HH1*3<*GDh.<298) S297852//5##J) b2<HH1*3<*GD
%:L1* #$J) T1041.1*DV1GG128C<1.#() 9*) 31) C2<;9*091) '*5L12C1*J) '8#)J) a/7<*5D'041. #*J) (<771.D

)
!) ,N+,)(@+),$Q'+%$0+%,(%,-+,#+Q+#@$#(/,./%,3/12+%)>T+)+%%+,U:;AJ>:;ADV,5(6%,"(+#,%(+@,$Q%(+12,(%,-+@/(&,$Q'+)$0-8,
"* ,N+,3$+,:;ES8,
"! ,I/%,P0Q+,:;EA/8,
"" ,K/%))+%),H,9$$)+%),:;AFG,K/%))+%),:;A<8,
"#,O+#@+%),:;EAB,:<>JE8,
"$,!/#&(+#,:;D;8,
"%,3#+1+#,:;FEG,W+?0/%),:;ED8,
"&,9$$)+%),:;D;8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!%%!40'! ;< !

(:5.<771. #+J) (:771* #, J) T//819GDV112<15121*#-J) %;12C1.5D(9*31.$. )9*) 31) C2<;9*091) (97H:2>M) a912H9K)
4<21*)<<G)1*G1.1)9*39;93:1.1)>2/=;<*3851*)391)7<>1.9KG)L9KF1*)<C)31)//*L1F9>4193);/*)11*)>2<512)
>2/=;1.3) *.M) a<<>852/51*DT112$"J) ^::85L1F1.D$<771.H12>$#)9*) '*5L12C1*M) 6/*) L19*9>) ;/*) 31F1)
>2/=;1.31*) 98) 104512) 11*) 1k4/:8591;1) C:H.90/591) 512:>) 51) ;9*31*M) !*) F1.=8) 9*391*) 31F1) C:H.90/591)
;<<24/*31*)98J)<*5H211G5)9*)31)711851)>1;/..1*)11*)1045)L151*804/CC1.9KG1)//*C/GM)&101*5)H1G1*31)
89518) F9K*) &/*85DX2<10417$$) 1*) `/*34<;1* DS:..1$() L//2;/*) 31) 8951) X2<10417) F112) 9*512188/*51)
L151*804/CC1.9KG1);2//>851..9*>1*)<CL12C5M)
62<1>D)1*) ;<.79331.11:L81) H1>2/;9*>) 98) /*312F9K38) ;//G) ;12H<*31*) //*) G12G<C>2/;9*>1*) F</.8)
X<104<:5DP5M)X/;<$)J)b2<HH1*3<*GD%:L1* $*)1*) !31>17 DX:9F1>17$+)9*)415) '*5L12C81)311.) ;/*)31)
d17C1*) 1*) a/881.5DP5M) p:9*59*:8$, J) a1:831*D̀<.312$-) 9*) 415) (97H:2>81) 311.M) %C) 31) 2:2/.1)
H1L<*9*>88951);/*)a<;1D]:151>417 (. )H1;<*3)F904)5:881*)31)4:98C./551>2<*31*)<<G)11*)9*39;93:11.)
>2/=);/*)11*);<.L/881*)7/*M)

"1);2<1>79331.11:L81)*1312F1559*>889518)391)<C)>2<*3);/*)/2041<.<>98041)<C>2/;9*>1*)<C>1*<71*)
F9K*)9*)31)]'#)F9K*)F112)H1C12G5)9*)//*5/.)1*)3/*)1*G1.)*<>)512:>)51);9*31*)9*)31)C2<;9*091)'*5L12C1*_)
'*5L12C1*D!G121*D(//2 (" J) X21045Da/*1*C/3 (#J) X21045D̀<1>L1>($J) b2<HH1*3<*GD%:L1* (( J) a<;1D
]:151>417 () J) &/*85D!7H.17 (* J) &/;1.8DS<CC1.Da<*3819*31(+J) &/;1.8DS<CC1.Da:.81.(, J) X11281(- J)
^9K*1>17DP511*/GG12). J) `/*34<;1* DS:..1Dd1:.81H//* )" M) T//2) 11*) 32915/.) 4912;/*) 98) ;<..139>)
;./G31GG1*3) <*312F<045) ?!G121*D(//2J) a<;1D]:151>417) 1*) ^9K*1>17DP511*/GG12@) 7//2) 11*)
L151*804/CC1.9KG1) 19*3C:H.90/591) <*5H211G5) /.8*<>M) 61.1) ;/*) 31F1) 89518) H.9KG1*) 0<*59*:) H1L<<*3)
>1L1185)5<5)9*)31);<..1)79331.11:L1*)715):95F<*3129*>);/*)&/;1.8DS<CC1.Da<*3819*31)1*)̀ /*34<;1*D
S:..1Dd1:.81H//*)L//2)11*)85:9=3:9*)<C)415)19*31);/*)31);2<1>1)79331.11:L1*)11*)19*31)7//G51)//*)
31)H1L<*9*>M)6<.79331.11:L81)H1L<*9*>)98);12312)*<>)H1G1*3)9*)!31>17DX:9F1>17)#J)b11.)$)1*)%:3D
$:2*4<:5)( M)%C)/.)31F1)89518)F9K*)BB*)<=)71123121)4:98C./551>2<*31*)?<;12/.);/*)415)H<<5;<279>1)5fC1@J)
H9K>1H<:L1*)1*)/*3121)*1312F1559*>8852:05:21*)>121>98521123M)!.3128)>15:9>1*)1*G1.1).<881);<*3851*)
<=) 5<1;/.8;<*3851*)A) ;<<2*/71.9KG) L/512C:551*)A) ;/*) 31) //*L1F9>4193) ;/*) ;2<1>D)1*) <=)

)
"' ,I/%,3$)@#/+@+%,:;A<B,:;AC8,
"( ,W+?0/%),:;ED8,
") ,!&//))+%,:;AF8,
#*,!&//))+%,:;AS8,
#! ,I/%,P0Q+,H,9$*"+,:;EE8,
#",I/%,P0Q+,:;EA78,
##,X%%/+#@,H,./%,W++)*",JSS<G,X%%/+#@,JSSE8,
#$,Y''+#0$%@,!"#$%&#JSSD8,
#%,X%%/+#@,!"#$%&,JSSE8,
#&,O+#@+%),:;EAG,O+#@+%),!"#$%8,:;EE8,
#' ,I/%-+.+&-+,!"#$%&#JSSE8,
#( ,I/%,P0Q+,H,!#++0+#),:;;AB,:;;E8,
#) ,Z/12+&),H,I?%*M(+#,JSSA8,
$*,I+#"/+#@,H,X%%/+#@,JSSF/B,JSSF78,
$! ,I+#7++M,H,N+&/#1+&&+,JSS<8,
$",I+#7++M,H,N+&/#1+&&+,JSS<8,
$#,I+#7++M,H,N+&/#1+&&+,JSS<8,
$$,X%%/+#@,H,I+#.$$#@,JSSF8,
$%,I+#"/+#@,H,X%%/+#@,JSSF/8,
$&,[ (+@,'+Q17&(*++#-+,2+#\*$%@#$&+8,
$' ,X%%/+#@,!"#$%#:;;EG,X%%/+#@,:;;;8,
$( ,X%%/+#@,!"#$%#:;;EG,X%%/+#@,:;;;8,
$) ,[ $',%(+@,'+Q17&(*++#-,XNX]>$%-+#5$+M8,
%*,!1?@,:;D<B,:;DEB,:;;A/G,!1?@,H,I/%,^@#?-$%*M,JSS<8,
%!,Y''+#0$%@,! "#$%&#JSSD8,
%",I/%-+.+&-+,!"#$%&#JSSE8,
%#,_$0), !"#$%&#JSSA8,
%$,X%%/+#@,JSSS8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!%#!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

;<.79331.11:L81) H1L<*9*>_) '*5L12C1*D"1:2*1 )) J) X11281)* J) b11.D(/2:7 )+J) a1985D<CD31*DX12>D
#51>17), J)a121*5/.8)- J) d/8512.11*. J) d<*5904D":==1.818511*L1>*" J) T1041.1**#J) T1124<:5*$J) T112.1*( J)
%:3D$:2*4<:5*) J) &/*85** J) &1591*+J) &9K71*/7*, ) 1*) $:2*4<:5*- ) 9*) 31) C2<;9*091) '*5L12C1*M) #*) 31)
(97H:2>81) d17C1*) F9K*) 31) ;<.79331.11:L81) 2:2/.1) *1312F1559*>1*) *<>) 11*) 0<7C.115) <*H1G1*31)
=/05<2M)a<1L1.)415)//*5/.)2:2/.1)89518)2131.9KG)4<<>).9KG5J)391*5)5<04)<C>1712G5)3/5)31)G1**98)1*)85:391)
;/*)31)/.>171*1)*1312F1559*>8<*5L9GG1.9*>)9*)31)d17C1*)<C)11*)F112).//>)C19.)85//5)9*);12>1.9KG9*>)
715)L/5)9*)31)V1312./*381)d17C1*)//*)<*312F<1G)>1H1:23)98M)

%<G)G12G<C>2/;9*>1*)F9K*);//G)//*)31)<231)>1L1185)9*)31)d17C1*)F<3/5);<<2);128049..1*31)G12G1*)11*)
;2<1>D)1*O<=) ;<.79331.11:L81) ;<<2>/*>12) H1L1F1*) 98_) X<104<:5DP5MDX/;< +.J) X21045+"J) !31>17D
X:9F1>17+#J) b2<HH1*3<*GD%:L1* +$J) T1041.1*DT:9F1*+()9*) '*5L12C1*J) '8+)J) X129*>1*+*J) b1*GDP5MD)
T/259*:8++J) a/7 +,J) a/881.5DP5MDp:9*59*:8+-J) a12GD31DP5/3D"<*G,. J) a1:831*D̀<.312," J) T11:L1* D
b2:952<31DP5M) b1252:398,# )1*) S112DP5M) $2:3<,$ )9*) (97H:2>M) 'H39K89518) F9K*) >1311.51.9KG) <*312F<045) 9*)
a/881.5Da12G1*2<31,( M)
'.4<1L1.) 9*) 31) /2041<21>9<) 11*) //*5/.) 7<5518) >1G1*3) 98J) F9K*) 12) 7//2) F112) L19*9>) /2041<.<>9804)
<*312F<045J) <*312)7112) 31) 7<551) ;/*) a/881.5Dd:29*>1*,) J) 31) '041.81) $<7C) 9*) a/7<*5,* )1*) 415)
X127<<251.)9*)P9*5Dd/51.9K*1D̂/;12 ,+M)&101*5)7<551D<*312F<1G)>1H/81123)<C)11*)L151*804/CC1.9KG1)
;2//>851..9*>)<*5H211G5)104512);<..139>M)
$1*)8.<551);/.5);<<2)31)/2041<21>9<)d17C1*)415)>2<51)//*5/.)C2<8C10591;<*3851*)<CM)"95)411=5)*915)
/..11*)51)7/G1*)715)C2<=1889<*11.)<C>17//G51);1.3G/25129*>89*;1*5/29881*)*//2) //*.1939*>);/*)31)
;1.1) 2:9.;12G/;1.9*>8C2<K1051*) 9*) 31) d17C1*J) 7//2) <<G) 715) 31) 852:05:211.) :95>1;<1231)
;1.3C2<8C105918);/*)/7/51:28)9*)31)21>9<I8)2<*3)'*5L12C1*)1*)9*)31)(97H:2>81)1*)'*5L12C81)d17C1*)
B*)715)C2<8C1059154189881*)391)11*)59K3./*>)52/39591)>1L1185)F9K*)9*)31):*9;128951951*M)

)
%%,Z++@+#),:;E;8,
%&,̂ @#$$7/%@,:;SC8,
%',!1?@,:;;A7B,:<:8,
%(,!1?@,:;;A7B,:F;>:<S8,
%),[ (+@,'+Q17&(*++#-,%$$-$%-+#5$+M8,
&*,̀ $1@+#),!"#$%8,:;;;/ 8,
&!,I+#7++*M,JSSA8,
&",[ (+@,'+Q17&(*++#-8,
&#,!1?@,:;;A7B,:<:8,
&$,!1?@,:;;A7B,:<:8,
&%,X%%/+#@,JSSS8,
&&,[ (+@,'+Q17&(*++#-8,
&' ,[ (+@,'+Q17&(*++#-8,
&(,!1?@,:;;A7B,:<S8,
&),[ $',$%'+Q17&(*++#-,XNX]>$%-+#5$+M8,
'* ,X%%/+#@,!"#$%&,JSSE8,
'! ,I/%,P0Q+,:;DA8,
'" ,I/%-+.+&-+,!"#$%&#JSSE8,
'# ,O+#@+%),:;EA8,
'$ ,O+#@+%),:;CS8,
'%,31))+&),:;<E8,
'& ,I/%,P0Q+,JSSJ8,
'' ,O+#@+%),:;CE8,
'( ,O+#@+%),:;C<B,<FD8,
') ,I/%,P0Q+,H,!#++0+#),:;;AB,:;;E8,
(* ,I/%,P0Q+,:;DFG,I/%,P0Q+,!"#$%&#:;DE8,
(! ,Z/12+&),H,I?%*M(+#,JSSA8,
(" ,!#++0+#),:;;SG,I/%,P0Q+,H,!#++0+#),:;;J8,
(# ,̂ *"1#0/%),H,`+)+0/+&,JSSA8,
($ ,̂ 0++@),JSSCB,JSSAG,^0++@),H,I/%,P0Q+,JSSC8,
(%,X%%/+#@,H,K/*$7),:;D;8,
(&,!&//))+%,:;A;8,
(' ,N+,!$*M,:;DC8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!%:!40'! ;< !

#*)31)/2041<21>9<)T//8G/*5)98)31)G1**98);/*)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*):951285)H1C12G5)<*3/*G8)
415) =195) 3/5) 31) T//8) 11*) H1./*>29KG1) 2<.) 7<15) >18C11.3) 41HH1*) 9*) 31F1) C129<31M) T//2) +)
;2<1>79331.11:L81)H1>2//=C.//581*)85//*)<C)31)G//25)*.M)d9*2<<9D%C4<;1*,, )1*)T//871041.1*)L//2)
415) 11*) <:31) ;9*3C.//58) H1521=5) 391) *915) 1045) /2041<.<>9804) <*312F<045) 98,- M) 6<.79331.11:L81)
H1>2/;9*>)<*5H211G5);<..139>)9*)31)9*;1*5/298M)
^/5);2<1>79331.11:L81)H1L<*9*>)H1521=5)98)31)8951);/*)V1124/21*D&1G17)11*)H1./*>29KG)>1>1;1*)9*)
31) G<.<*98/591D1;<.:591-. M) 6<.79331.11:L81) 2:2/.1) *1312F1559*>889518) <*5H21G1*) ;<..139>) <C) 31)
5<1;/.8;<*385);/*)11*)L/512C:5)9*)T//819G)*/-" M)
6<<2)31F1)/2041<21>9<)F9K*);<<2)31F1)C129<31)1;1*79*)>1>1;1*8)<;12)G12G<C>2/;9*>1*)H18049GH//2M)
T<71*511.).<<C5)11*)<*312F<1G)9*)31)G12G);/*)T//819GD'.31*19G-#M)
^1.)F9K*)1*G1.);128512G51)89518)<*312F<045)*.M)31)7<551);/*)d9*2<<9Dd1881*904-$)1*)31)H:20451*);/*)
(/*/G1* DS9151284197-( )1*)&1G17D3I'8C217<*5D(f*31* -) M)
"1F1)21>9<)98)1;1*79*)415)<*312L12C)>1L1185);/*)3<1.>1290451)/2041<.<>98041);1.3G/25129*>1*)F<3/5)
<<G)31)2<121*31)"%!*"+),)-.!" )*9158)H9KH21*>1*)<;12)31)H1L<*9*>8>18049131*98);/*)31F1)85211GM)

#*)31)(97H:2>81)F/*3.11721>9<)F9K*)<C*91:L)1*G1.1);2<1>79331.11:L81)>2/=;1.31*)H1G1*3_)X9.F1*D
&<87112-* J)X9.F1*DT:*8512H9.F1*-+J)b9*>1.<7-, J)a12GD31DP5/3D"<*G-- J)P5M)$2:931*D!*>1.7/*84<;1* ".. )
7//2) 715) :95F<*3129*>) ;/*) "<*G) 1*) T:*8512H9.F1*) >//5) 415) 4912) 51.G1*8) <7) <:31) <C>2/;9*>1*)
L//2;/*)31)C:H.90/591)71185/.)11*)H180429K;1*31)9*;1*5/298)1*)>.<H/.1)3/5129*>)<7;/5M)#*)"<*G)H152<=)
415)11*)>1n8<.1123)>2/=):95)31)19*3=/81);/*)31);2<1>1)79331.11:L1*M)#*)T:*8512H9.F1*)GL/7 )59K31*8)
11*) *<<3<*312F<1G) 9*) 415) 01*52:7) 11*) //*5/.) H<<785/7>2/;1*) //*)415) .9045M) $<5) 31)
;<.79331.11:L81)H1>2/;9*>889518)G/*)1*G1.)31)G12G)1*)31)02fC51);/*)31)P5M)$2:3<D/H39K)51)P5M)$2:931*)
>121G1*3)L<231*"." M)

"1) 2:2/.1)H1L<*9*>8>18049131*98) 9*) 31) ;2<1>1) 1*) ;<..1) 79331.11:L1*) 9*) 31F1) 21>9<) 98) */:L1.9KG8)
<*312F<045)1*)>1C:H.901123_)X9.F1*D&<87112".# J)a12GD31DP5/3".$ J)P5M$2:931*DP.:98H12>".( )1*)$<*>121*D
&:551*".) M)$1)a/.1*)L123)F112)2101*51.9KG);<.79331.11:L8)7/5129//.)<C>1>2/;1*J)7//2)395)<*312F<1G)
H1;9*35)*<>)9*)31);12L12G9*>8=/81M)"1)//*.1>);/*)*91:L1);12L/279*>88f85171*).19331)<<G)9*)31F1)
21>9<) 5<5) 1*G1.1) G12G<C>2/;9*>1*) F</.8) 31) P5M) T/259*:8G12G) 51) X9.F1*".* J) 31) P5M) p:9*59*:8G12G) ;/*)
a118".+ J) 31) P5M$2:3<D/H39K) 51) P5M$2:931*"., )1*) 31) %M(M6MH/89.91G) 51) $<*>121*".- M) #*) 31F1) G12G1*) 98)
3:931.9KG)11*);2<1>D)1*);<.79331.11:L81)=/81)//*L1F9>M)

)
(( ,9$$)+%),:;EA/B,:;EE7B,:;ED/8,
() ,L$#())+%,:;CS8,
)* ,N+,3$+,:;DJB,:;DF8,
)! ,[ (+@,'+Q17&(*++#-+,.$%-)@0+&-(%'8,
)" ,[ $',%(+@,'+Q17&(*++#-8,
)# ,O/@@"?),:;D:8,
)$ ,̀ /+'+0/%,:;DDB,:;D;B,:;;SB,:;;:B,:;;JG,T/12+#), !"#$%&#JSSE8,
)%,I/%,N+,]$%(6%+%71#',:;DCB,:;DAB,:;DE8,
)&,9$$)+%),H,I/%-+#"$+.+%,:;CJG,9$$)+%),!"#$%&#:;EAG,9$$)+%),:;EA7B,:;ED7G,9$$)+%),H,R"$0/)>L$$#(+*Ma,:;ES8,
)' ,N+,`(%@+#,JSSE8,
)( ,T1a,:;ED8,
)) ,I/%,P0Q+,:;DFG,I/%,P0Q+,!"#$%8,:;DE8,
!** ,-+,^*"/+@5+%,H,I/%-+#"$+.+%,:;C<G,I/%-+#"$+.+%,:;EE8,
!*! ,I/%,N+,]$%(6%+%71#',:;D<G,I/%,3+&&(%'+%,:;;F/8,
!*" ,9$$)+%),:;ED78,
!*# ,̀ $1@+#),!"#$%&#:;;;78 ,
!*$ ,Z/12+&),H,I/%,N+%,W$.+,JSSCB,JSSA8,
!*%,Z/12+&),JSSA8,
!*& ,̀ $1@+#),H,!$$#+0/%),:;;C 8,
!*' ,̀ +)+0/+& ,H,N#(+)+%,JSSSG,N#(+)+%,H,`+)+0/+&,JSSC8,
!*( ,I/%,N+,]$%(6%+%71#',:;D<G,I/%,3+&&(%'+%,:;;F/8,
!*) ,I/%-+#"$+.+%,H,!#++0+#),JSSJG,X#@),!"#$%&#JSSEB#JSSD8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!%S!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

#*)395)./*3);/*)31)>2/;1*);/*)(<<*)98)415)//*5/.)7<5518)1*);128512G9*>1*)<C712G1.9KG)7//2)<<G)4912)
<*5H211G5)11*)=:*3/71*511.)L151*804/CC1.9KG)<*312F<1G_)31)ET<5I)51)'.G1*"". J)X9.F1*Da<1.H11G""" J)
X<2>.<<*DPC11.4<=""# J)31)7<551)51)a<181.5""$ J)31)7<551);/*)&91785""( J)31)P.:98H12>)51)P5M)$2:931*"") J)31)
7<551) ;/*) X2:8517) H9K) P5M) $2:931*""* J) $<*>121*Dd<.7<*5""+ )1*) 31) 7<551) ;/*) ^1..1* "", M) !*G1.)415)
<*312F<1G)<C)31)7<551);/*)X2:8517)>15:9>5);/*)11*)7:.5939809C.9*/921)//*C/G)9*)415)<*312F<1G)7//2)
11*)C:H.90/591)98) :95>1H.1;1*M)$1*)8.<551)98)9*)31F1)21>9<)<<G)852:05:21.1) ;1.3G/25129*>) /04512L1>1)
>1H.1;1*)F<3/5)L19*9>)<=)>11*)>1>1;1*8)4912<;12);<<24/*31*)F9K*M)

#8)31)5<185/*3)9*)31)(97H:2>81)F/*3.11721>9<)80429K*1*3)3/*)98)31)895:/591)9*)415)6.//78)X2/H/*581)
/2041<21>9<I8)d17C1*)1*)`/*385211G)*<>)80429K*1*312M)
'2041<.<>98041)>1>1;1*8)<;12)31);2<1>1)79331.11:L1*)F9K*)*/:L1.9KG8);<<24/*31*M)T//2)11*);9125/.)
T12<;9*>98041)>2/=;1.31*)98)>121>98521123)*.M) '881""- J)d<251*H12>D!2C8DdL12C8"#. J)V112418C1*"#" )1*)
%287//.Db:881*4<;1* "##M)%<G)51)(/*31*)F9K*)T12<;9*>98041)>2/;1*)>189>*/.1123"#$M)6<.79331.11:L81)
H1>2/;9*>)98)>1/551851123)<C)31);123L1*1*)G12G8951)51)'/2804<5D̂11231"#( M)
62<1>79331.11:L81)H1L<*9*>)98)//*>18*131*)51)'==.9>17)L//2)11*)G.19*1)d/2<.9*>98041)*1312F1559*>)
415)<*312L12C);/*)<*312F<1G)L/8"#) )1*)51)d<251*H12>D!2C8DdL12C8"#* M)%C)31F1).//5851)8951)H.11G)11*)
H1L<*9*>80<*59*:n5195)5<5)9*)31);<..1)79331.11:L1*)F<*312)3/5)104512)3:931.9KG1)>1H<:L852:05:21*)
5<5):959*>)GL/71*M)^1.)>15:9>31)11*)R,31D11:L81)C<551*H/GG128<;1*) ;/*) /2598/*/.1) /059;95195J)<C)
F904) 11*) :*90:7) ;<<2) 31F1) C129<31) 9*) 6.//*3121*M) '*3121) d/2<.9*>98041) 5<5) %55<<*81)
*1312F1559*>88C<21*) F9K*) >189>*/.1123) 9*) b/.7//231* "#+J) a/..1"#, J) (9*512"#- )1*) 69.;<<231"$. M) #*) ;1.1)
>1;/..1*) H1521=5) 415) F112) G.19*804/.9>1) ;/85851..9*>1*) /.8) 218:.5//5) ;/*) L12=0<*52<.18M)!.3128) GL/7)
2:2/.1)H1L<*9*>):95)31);<..1)79331.11:L1*)//*)415).9045)9*)"9185"$" )1*)a//045D$9.3<*G)<C)415)6$VD
52/K105);/*)"98529>/8)1*)3:8)*915)51*);<..1)<*312F<045"$#M)
d12G<*312F<1G)>1H1:231)9*)'/2804<5D%M(M6MDG12G"$$J)'==.9>17"$( J)b/.7//231* "$) J)b2<<5DX9K>//231*"$* J)
a<1>//231*DT1.3125DP5MD!271.9*398G12G"$+J) a:9F9*>1*DP5MDY/*DX/C5985G12G"$, J) d2//9*17DP5MD

)
!!* ,T+./,H,3$##+0/%),:;CC8,
!!! ,9$$)+%),H,`$1@+#),:;DAG,`$1@+#),H,9$$)+%),:;DAG,9$$)+%),:;DE8,
!!" ,̀ $1@+#),:;;JG,N+,O+1&+0++)@+#,:;DFB,:;;FB,:;;C8,
!!# ,!&//))+%,:;ES8,
!!$ ,[(+@,'+Q17&(*++#-8,
!!%,Z/12+&),H,I/%,N+%,W$.+,JSSCB,JSSA8,
!!& ,N+,O+1&+0++)@+#,:;D;B,:;;S/B,:;;F8,
!!' ,[ (+@,$%-+#5$*"@8,
!!( ,!&//))+%,:;ES8,
!!) ,O/'+#0/%, !"#$%&,JSSD8,
!"* ,N+&#1+,JSSAG,I+#7++*M,:;DDB,:;;<7B,:;;AG,I+#7++*M,!"#$%&#:;;<8 ,
!"! ,T$-+2(6*Ma,:;;S/B,:;;S7B,:;;:B,<C><A8,
!"" ,3$)*"0/%),H,I+#7++*M,:;;:8 ,
!"# ,O+#@+%),:;EA8,
!"$ ,I/%,]+0Q+%,JSSA8,
!"%,N+,^0+-@,:;DJB,0+&-(%',(%,I/%,3+&&(%'+%,:;D<8,
!"& ,W$$#%+,H,^@1#@+2/'+%,JSSA8,
!"' ,I/%,3+&&(%'+%,H,I/%-+%7#1/+%+,JSSJ8,
!"( ,N+,O/+?+#,H,I/%,3+&&(%'+%,JSS<8,
!") ,T$-+2(6*Ma,:;;:8,
!#* ,N+,O+1&+0++)@+#,:;E;78,
!#! ,I&8>3#8,b,%(+@,'+Q17&(*++#-8,
!#" ,P%,c@,I+%,!"#$%&#JSSC+8,
!## ,̀ $1@+#),H,^0++@),JSSF/8,
!#$ ,N+,̂ 0+-@,:;D:8,
!#%,I/%,3+&&(%'+%,H,I/%-+%7#1/+%+,JSSJ8,
!#&,I/%,3+&&(%'+%,JSSS8,
!#' ,I/%-+#,L(%)@,H,I/%-+%7#1/+%+,JSSA8,
!#( ,3/&,:;D;8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!%=!40'! ;< !

S/*02/59:8"$- J) (1:;1* DP5MDS915128"(. J) S12GDP5MDV9G.//8G12G"(" J)$91.5D̂9*>1D%M(M6MDG12G"(# ) 1*) <C) 31)
;123L1*1*)G12G89518);/*)'881Dd<HH1>17DP5MDb<29G8"($ J)(/*31* "(( )1*)^11231)<C)415)>2<*3>1H913);/*)
'/2804<5"() M)"95)<*312F<1G)L/8)104512)9*)31)711851)>1;/..1*)F112)H1C12G5)1*) .19331)7//2)5<5)11*)
;1271.39*>)9*)11*)/2041<.<>98041)G2<*91G)F<*312)3/5)11*):95>1H2193121)C:H.90/591);<.>31M)
!1*F1.=31)C<;12)218:.5//5);<<2)415)<*312F<1G)715)H1521GG9*>)5<5);128512G9*>1*)1*)7<5518_)<*./*>8)
>1H1:231)11*)H1C12G5)<*312F<1G)<C)31)7<551);/*)b1.2<31)H9K)'/2804<5"(* )1*)9*)415);12.131*);<1231)
415)#'S)<C>2/;9*>1*):95)<C)31)7<551);/*)(<*312F11."(+ )1*)31)H:20451*);/*)X11281."(, )1*)P511*4:==1.D
"91C1*851f*"(- ) L//2H9K) /..11*) 415) <*312F<1G) ;/*) (<*312F11.) .19331) 5<5) 11*) L151*804/CC1.9KG1)
C:H.90/591M) "1) //*L1F9>4193) ;/*) 7<5518) 51) X1;12"). J) "9185D$/=1.2<*37<51")" J) b297H12>1*D
P1*10/H12>")# J)(/*31*DP5M)b955123/.")$ J)T1.3125")( J)69.;<<231")) )1*)̀ <:5.11:L D]/851.H12>4")* )5<*1*)//*)
3/5)415)>2<*3>1H913);/*)31)4125<>1*);/*)X2/H/*5)L1.)31>1.9KG)11*);128C21931)H1L<*9*>)G1*31M)
#*)31)21>9<)F9K*)1*G1.1) /7/51:2/2041<.<>1*) /0591=)391)21>1.7/59>)C2<8C10591;<*3851*)71.31*) ;<<2)
21>9852/591) 9*) 31) ]'#M) $1;1*8) H.9KG1*) 9*) 31) ]'#)1*G1.1) <:3121J) .<881) ;<*3851*) ;1271.3) <M/M) 1*G1.1)
T12<;9*>98041)7:*51*)1*)11*)=9H:./1M)a912:95)H.9KG5)3/5)31)21>9<)F1G12)C128C10591;1*)H9135);<<2)11*)
H15121)G1**98);/*)31)H1L<*9*>8>18049131*98)9*)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*M)

!*+,%(%)%#)-,$$%).&''%$%%/0%#)&#)'%)1+23%,+%(&,45)7%)D,57!*$11#'%+%#)9$%%.57+%%<?)
=1#'$%%.57+%%<)%#)=1#'57+%%<>E)

':51:2_)d<1*)"1)b2<<51)

#*)31)C2<;9*091)%<85D6.//*3121*);128049.5)415)//*5/.)H1G1*31)/2041<.<>98041)89518):95)31);2<1>1)1*)
;<..1)79331.11:L1*)8512G)C12)/2041<21>9<)1*)C12)C129<31M)X<;1*391*)H.9KG1*):95)31)8C21939*>);/*)31F1)
89518)C12)/2041<21>9<)<<G)>2<51);128049..1*)9*)5fC18);/*);9*3C.//581*)1*)9*)0:.5:21.1)C129<318M)
6<<2)31);2<1>1)79331.11:L1*)9*)31)%<85D6.//781)F/*3.117 D)1*).11785211G)H185//5)31)71123124193)
;/*) 31) H1G1*31) /2041<.<>98041) 89518) :95) T12<;9*>98041) >2/=;1.31*M) T1185/.) >//5) 415) <7) <:31)
<C>2/;9*>1*)1*);<*3851*)391);//G)>1H1:23)F9K*)*//2)//*.1939*>);/*)L1>1*L12G1*)<=).117L9**9*>M)#*)
415) H9H.9<>2/=9804) 21C125<29:7) ;/*) 31) C2<;9*091) :95) R\[+) L<231*) 12) \) ;1271.3")+ _) X112.1>17"), J)
"1*312L9*31G1")- J) (131J) T112H1G1J) V9*<;1J) %;12H<1./21J) S151>17J) P17712F/G1) 1*) ^155121*M)
!*G1.1) ;/*) 31F1) 89518) F9K*) ./512) ;12312) <*312F<045) <=) 11*) 311.) ;/*) 31) 0<..10591) H185:31123_)
"1*312L9*31G1"*. J) (131"*" J) %;12H<1./21"*# ) 1*) P17712F/G1"*$ M) T112) 2101*51J) 8f8517/598041)

)
!#) ,I/%,3+&&(%'+%,:;;D8,
!$* ,O+#@+%),:;CD8,
!$! ,O/@@"(6),!"#$%&,:;D<G,I/%,3+&&(%'+%,:;DF8,
!$" ,̀ $1@+#),H,^0++@),JSSF78,
!$# ,I/%,3+&&(%'+%,JSS<B,JSSC8,
!$$ ,Y#.+%,:;D:8,
!$%,I/%,]+0Q+%,JSSA8,
!$&,[(+@,'+Q17&(*++#-8,
!$' ,N+2(&-+,!"#$%&#:;;<8 ,
!$( ,[(+@,'+Q17&(*++#-8,
!$) ,I/%,3+&&(%'+%,:;;F7B,:;;<B,:;;A8,
!%*,3$##+0/%),:;;F8,
!%!,9$$)+%),H,I/%,P0Q+,:;DC8,
!%",3$##+0/%),:;EF8,
!%#,N+,O+1&+0++)@+#,H,O/@@"?),:;D:8,
!%$,Y%M+&,7$12"()@$#()*",$%-+#5$+Md,N#/?+,:;DA8,
!%%,N+,O+1&+0++)@+#,:;E;78,
!%&,I+#7++*M,:;;FB,:;;</8,
!%' ,3/12+%)>T+)+%%+,:;AJ8,
!%(,9$$)+%),:;CAB,:;C;8,
!%),9$$)+%),:;<;8,
!&* ,3++*M0/%),H,`+&&+0/%,:;DC8,
!&! ,I/%,-+#,L1*"@,:;;:/8 ,
!&" ,I/%,-+#,L1*"@,:;;:78,
!&#,I/%,-+#,L1*"@,:;D:/B,:;D:78 ,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!%Q!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

<C>2/;9*>1*)<C)T12<;9*>98041)>2/=;1.31*)F9K*) :95>1;<123)51)X112.1>17"*( )1*)61.F1G1"*) M)!*G1.)415)
>2/=;1.3);/*)X112.1>17)98)1k4/:8591=)>1C:H.901123"** M)S<5;<*3851*)51)!2<*31>17"*+ J)T/88171*"*, )1*)
X/.1>17"*- )L9KF1*)<C)11*)//*L1F9>4193);/*)11*)>2/=;1.3)9*)31)*/H9K4193M)$L11);2<1>79331.11:L81)
>2/=;1.31*) 391) 3<<2.<C1*) 5<5) 218C10591;1.9KG) 31) ;<..1) 1*) 31) ./51) 79331.11:L1*) F9K*) //*) 415) .9045)
>1G<71*)51)S151>17D%:3)d/8511."+. )1*)d2:984<:517Dd/C1..1G<:512"+" J)H1931);12>1F1.3);/*)8C<21*);/*)
11*) ;2<1>1) H93C.//58M) PC<21*) 1*) 21851*) 391) L9KF1*) <C) T12<;9*>98041) H1L<*9*>889518) F9K*) :951285)
804//28M)!*G1.)51)d2:984<:517)F9K*)21851*);/*)4<:5H<:L)//*>152<==1*"+#J)1;1*/.8)<C)31)RZ)G7);12312)
>1.1>1*)8951);/*)d12G4<;1)?*15)<;12)31)>21*8)715)^185D6.//*3121*J)>1.1>1*)//*)31)P041.31@"+$M)$1)
d12G4<;1)L123)H9**1*)31)2185/*51*);/*)11*)&<719*81);9../)1;1*11*8)11*)G.19*)-%&'D11:L8)>2/=;1.3)
715)11*)-D5/.)9*4:7/591>2/;1*)//*>152<==1*M)6<*3851*);/*)T12<;9*>9804)80412;1*7/5129//.)9*)9158)
K<*>121)d/2<.9*>98041)<=);<.79331.11:L81)0<*51k51*)F9K*)H1G1*3):95)<C>2/;9*>1*)51)!217H<31>17"+( J)
'/.85 "+) J)T<<281."+* J)P9*5D(91;1*8)a<:517"++)1*)d2:984<:517D!912;19.9*>"+, M)
#*) 31) %<85D6.//781) F/*3.117 D1*) .11785211G) F9K*) d/2<.9*>98041) 89518) F1.3F//7M) (/*31.9KG1)
H1L<*9*>821851*) F9K*) F112) 2101*5)//*>152<==1*) 51) !217H<31>17D̀:93) #6) ?79*851*8) BB*)
4:98C./551>2<*3@"+- M)"1)K<*>851)8C<21*):95)d12G4<;1).9KG1*)<<G)5<5)31)d/2<.9*>98041)C129<31)3<<2)51)
.<C1*",. M) PC<21*) ;/*) d/2<.9*>98041) //*L1F9>4193) F9K*) //*>152<==1*) 51)79331*) 31) 21851*) ;/*) 11*)
&<719*81);9../)51)T/512D":98H1G1"," J)H:951*)31)3<2C8G12*);/*)X//9>17",# J)51)%:31>17D%:H:2>",$ )1*)
9*) 31) 3<2C8G12*) ;/*) T<<281.J) L//2) 12) 7<>1.9KG) 11*) 8/71*4/*>) 98) 715) 11*) ;2<1>79331.11:L8)
G.<<8512",( M)PC<2/39804)L<231*)12)<<G)C2<8C10591;<*3851*):95)31F1)C129<31)>12/CC<251123",) M)
"1)8f8517/598041)<C>2/;9*>1*)51)S151>17D%:3)d/8511.)41HH1*)11*)d/2<.9*>98041)0:2598)715)/:./)1*)
G12G)//*)415).9045)>1H2/045J)L//2<;12)/.):95;<129>)>1C:H.901123)98",* M)"1)<;129>1)804//281)d/2<.9*>98041)
8C<21*)1*);<*3851*)F9K*)/=G<7859>):95)85/38G12*<*312F<1G)51)'/.85",+ )1*)&<*81",, M)
"1) ;<..1) 79331.11:L1*) F9K*) 9*) 31) F/*3.117D)1*) .11785211G) ;<<2/.) ;1251>1*L<<239>3) 3<<2) 415)
<*312F<1G)9*)G12G1*)1*)/H39K1*M)V//85)31)4912H<;1*)/.);1271.31)21851*);/*);123L1*1*)H93C.//581*J)
391)*<>)//*>1;:.3)G/*)L<231*)3<<2)31);<*385);/*)=:*3129*>82185/*51*);/*)31);12C.//5851)3<2C8G12G)
;/*)X1;121 ",- J)F9K*)12);128049..1*31)<C>2/;9*>1*)9*)H185//*31)G12G>1H<:L1*)391)21851*);/*)<:3121)
G12G=/81*) //*)415) .9045)>1H2/045)41HH1*J) /.)3/*) *915) ;12>1F1.3) ;/*) ;<.79331.11:L81)H1>2/;9*>1*_)

)
!&$,9$$)+%),H,I/%,N$$#)+&/+#,:;AA8,
!&%,I/%,N1#0+,:;EJ8,
!&&,9$$)+%),H,L?)+&(%*M,:;EC8,
!&' ,N+,^2/+\,:;DA8,
!&( ,!/&&+7/1@,:;E;78,
!&) ,3/1@+#),:;DE8,
!'* ,!/&&+7/1@,:;D:8,
!'! ,9$''+,:;;F/G,T+\+.+#,!"#$%&,:;;F8 ,
!'" ,9$''+,:;;F7B,:;;<8 ,
!'# ,9$''+,:;D:G,N+,!$*M,:;;A8,
!'$ ,I/%,-+,I(6.+#,!"#$%&,JSSD8,
!'% ,N+,L#$$@+,H,O$+%),:;;<8,
!'& ,Z(+@+#),!"#$%&,:;;;8 ,
!'' ,!/&&+7/1@,H,N+,L#$$@+,:;DD8,
!'( ,3/1@+#),H,3#/+*M0/%,:;;<8,
!') ,I/%,-+,I(6.+#,!"#$%&,JSSD8,
!(* ,9$''+,:;D:8 ,
!(! ,3/1@+#),!"#$%&,:;;E8 ,
!(" ,N+)*"(+@+#,H,N+,`/%-+&,JSSE8,
!(# ,N+,!&+#*e,JSSC8,
!($ ,Z(+@+#),!"#$%&,:;;;G,N+,L#$$@+,H,O$+%),JSSD8,
!(%,9$''+,H,Z/#+%@,:;;:G,9$''+,H,3#/+*M0/%,:;;CG,9$''+,JSS:8,
!(& ,!/&&+7/1@,:;D:B,:;DC/B,:;;<G,!/&&+7/1@,H,O(&(),:;DJ8,
!(' ,N+,L#$$@+,JSSS8,
!(( ,!#$07f,:;D;8 ,
!() ,!/&&+7/1@,!"#$%8,:;;J8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!%R!40'! ;< !

'/.85 DP9*5DT/259*:8"-. J)&<*81DP9*5DS915128)1*)P9*5Da12718"-" J)!*/71 DP9*5D(/:21*59:8"-# J)61.F1G1DP9*5D
T/259*:8"-$ J) a<=85/31DP9*5DT/259*:8"-( ) 1*) P9*5D(91;1*8) a<:517DP9*5DT90491."-) M) %*312F<1G) 9*) 31)
*/H9K4193);/*)31)C/2<0491G12G1*);/*)!*/71"-* J)61.F1G1"-+ )1*)T<<281."-, )41HH1*)51.G1*8)31)H1L9KF1*)
<C>1.1;123)3/5)415)G12G/21//.)12)9*)31);<..1)79331.11:L1*)3<<2)11*)0920:./921)>2/045)<7F<<73)L/8M)
a15)K/21*./*>1J)8f8517/598041)<*312F<1G)9*)31)P9*5DP/.;/5<2D/H39K);/*)!*/71J)391)>1859045)98)9*)R,[UJ)
411=5)*915)1*G1.)8C<21*)1*)21851*);/*)31);2<1>851)/H39K)<C>1.1;123J)7//2)<<G);/*)31)<:3121).//5DR,31)
1*)RR31D11:L81)H1L<*9*>J)H14<21*31)5<5)31)()%$&#"-- M)a15)!"#$%&');/*)!*/71)98);<<2/.)H1G1*3)3<<2)
*<<3<*312F<1G#.. M)
"1)H1L<*9*>821851*):95)31)C21D/H39K=/81)H185//*)*//85)31)*/5::2851*1*)=:*3129*>1*);/*)31)3<*K<*J)
31)/:./)1*)31)P9*5DP/.;/5<2G12GJ);<<2/.):95)5/.29KG1)G:9.1*)1*)>2/0451*)391)9*);912)<00:C/591=/81*)F9K*)
<*312;12311.3#." M)$/.29KG1)C//.G:9.1*)F9K*)//*>152<==1*J)7//2)3<<2)31)5/..<F1)3<<28*9K39*>1*)98)>11*)
1*G1.1)>1H<:LC./551>2<*3)H1L//23M)!*G1.)11*)4:5G<7)G<*)3:931.9KG)412G1*3)L<231*#.#M)"1)1*9>1)
H1G1*31) C./551>2<*3) ;/*) 4<:5H<:L) 9*) 31) %<85D6.//781) F/*3.117 D)1*) .11785211G) 98) F112) 2101*5)
//*>152<==1*)51)!217H<31>17D̀:93)#6J)L//2)11*)>2<<5)32918041C9>1)4<:5H<:L)98)H.<<5>1.1>3J)3/5)31)
7<>1.9KG1)2185/*51*);/*)11*)<:312)5L118041C9>)>1H<:L)51*)31.1)8*113#.$M)
V//85)415)!"#$%&');/*)!*/71)F9K*)12);1.1)/*3121);<.79331.11:L81);128512G9*>1*)>1G1*3)9*)415)%<85D
6.//781)F/*3.117 D)1*).117>1H913M)a15)>//5);<<2/.)<7)7<5518#.( J)L//2;/*)12)5<5)*:)5<1)7//2)5L11)
/2041<.<>9804)<*312F<045)F9K*_)T<<281.#.) )1*)69/*1#.* M)
"1)2:2/.1)./*31.9KG1)H1L<*9*>):95)31);<..1)79331.11:L1*)L<235)7//2)8C<2/39804)//*>18*131*J)F</.8)
51)d2:984<:517D̂9K0G4:fF1#.+)1*)51)&<*81DS/9../125852//5#., M)
X9K) 415) 85/38/2041<.<>9804) <*312F<1G) 9*) 31) F/*3.117D)1*) .11785211G) 98) 1*G1.) ;<.79331.11:L8)
<C>1>2/;1*)51)&<*81DPl:/21)'.H125#.- )1*)<C);128049..1*31)89518)51)'/.85J)715)/.8);<<2*//7851)31)RR31D
11:L81) >2/0451*) 9*) 415) P9*5DY<F1=80<..1>1#". J) .//5DR+31D11:L81) >2/0451*) 1*)G:9.1*) <C) 31) 89518)
X:2045852//5#"" J)%:31)6987/2G5#"#J)P5<<=852//5#"$J)%:3Da<8C95//.#"( J)V91:L852//5#") )1*)P5/34:98#"* J)1*)
11*)R+31D11:L81)851*1*)L1>)<C)415)P9*5DT/251*8C.19*#"+M)a15)52/0B);/*)31)112851)85/38<7L/..9*>):95)

)
!)* ,N+,L#$$@+,JSSS8,
!)! ,9$$)+%),H,O+#@+%),:;CSG,!/07(+#,:;AAB,:;DC8,
!)" ,!/&&+7/1@,!"#$%&,JSS:8,
!)# ,9$''+,H,N+)*"(+@+#,JSSE8,
!)$ ,O$+%),JSSC8,
!)%,!/&&+7/1@,H,N+,L#$$@+,:;DD8,
!)& ,!/&&+7/1@,!"#$%8,:;;FG,N+,L#$$@+,JSSD8,
!)' ,N+,O1&-+#,H,9$''+,:;;EG,N+,O1&-+#,H,N+)*"(+@+#,:;;;8,
!)( ,Z(+@+#),!"#$%8,:; ;;8 ,
!)) ,!/&&+7/1@,:;;:B,:;;JG,N+,L#$$@+,JSSDB,<<><; 8,
"** ,!/&&+7/1@,:;D<G,!/&&+7/1@,!"#$%&,JSSJG,N+,L#$$@+,JSSDB,<:><F8,
"*! ,N+,L#$$@+,JSSD8,
"*" ,!/&&+7/1@,:;DE8,
"*# ,I/%,-+,I(6.+#,!"#$%8,JSSD8,
"*$ ,N+,N+*M+#,:;;;8,
"*%,!/&&+7/1@,:;E;/8,
"*&,3$##+0/%),:;DJ8,
"*' ,3/1@+#),H,3#/+*M0/%,:;;;8,
"*( ,N+,O1&-+#,!"#$%&,JSSJ8,
"*) ,!#$07f,:;D;8 ,
"!* ,N+,L#$$@+,H,O$+%),:;;C8,
"!! ,N+,L#$$@+,H,O$+%),:;;<8,
"!" ,N+,L#$$@+,H,O$+%),:;;;G,N+,L#$$@+,JSSS8,
"!# ,N+,L#$$@+,!"#$%8,JSSC8,
"!$ ,N+,L#$$@+,JSSS8,
"!%,N+,L#$$@+,!"#$%8,JSS:8,
"!& ,N+,L#$$@+,!"#$%8,JSS;8,
"!' ,N+,L#$$@+,!"#$%&,JSSJ8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!%;!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

31) 5L1131) 41.=5) ;/*) 31) RR31)<=) 31) ;2<1>1) R+31)11:L) G<*) /2041<.<>9804) ;<..139>) >1/551851123)
L<231*#", M)

"1)895:/591)9*)31)%<85D6.//781)F/*385211G);128049.5)*<>/.)8512G)715)31)F/*3.117D)1*).11785211G)9*)
5fC18);/*);9*3C.//581*)1*)9*)0:.5:21.1)C129<318M)%;12)415)/.>1711*)F9K*)12)411.)L/5)79*312)H1G1*31)
89518) :95) 31) ;2<1>1) 1*) ;<..1) 79331.11:L1*J) 7//2) <<G) 415) FL//251C:*5) .9>5) /*3128_) 415) //*5/.)
T12<;9*>98041);9*3C.//581*)98)411.)H1C12G5J)7//2)12)F9K*)411.)L/5)7112)>1>1;1*8)<;12)31)./*31.9KG1)
*1312F1559*>1*):95)31);<..1)79331.11:L1*M)
#*)415)H9H.9<>2/=9804)21C125<29:7);/*)31)C2<;9*091):95)R\[+)L<231*);912)T12<;9*>98041)>2/=;1.31*):95)
31) F/*385211G) ;1271.3#"- _) b1*5DS<25) '254:2! ##.J) V/F/2154J) P9*5Db9..98DH9KD"1*3127<*31 ##") 1*)
^//87:*8512 ###M)&101*512)98)11*)T12<;9*>9804)>2/=;1.3)51*)31.1)<C>1>2/;1*)51)'8C12##$)1*)11*).//5D
T12<;9*>9804Dd/2<.9*>9804) >2/=;1.3) 51) T121.H1G1D]/295/8##(M) X9K) H<:L0<*52<.1) F9K*) 12) 5L11)
;127<131.9KG1)>2/;1*)//*>152<==1*)51)X/0451DT/29/D(112*1##)M)X:951*)L/5).<881);<*3851*)1*)1*G1.1)
>1n8<.11231) 8C<21*) 51*) *<<231*) ;/*) b1*5) F9K*) 12) */:L1.9KG8)>1>1;1*8) <;12) ;2<1>79331.11:L81)
*1312F1559*>1*) 9*) 31) %<85D6.//781) F/*385211G##*M) !*G1.) 51) b1*5) F9K*) 12) L/5) 7112) >1>1;1*8J) 715)
;128C21931);<*3851*)1*)11*)L/512C:5)/.8)1*9>1)3:931.9KG1)8C<<2)9*)31)<7>1;9*>);/*)31)P9*5DX//=8/H9K)
##+J)*//85)L/5).<881);<*3851*)9*)31)H9**1*85/3##,M)
#*) 31) */H9K4193) ;/*) 31) 1;1*11*8) ;2<1>79331.11:L81) P9*5DS915128/H39K) 98) 11*) .//5Dd/2<.9*>98041)
/=;/..//>)//*>152<==1*)<C)31)8951)$L11G12G1*852//5##-J)512L9K.)415)<*312F<1G)9*)31)H:951*5:9*);/*)31)
/H39K)11*)\31D11:L8)G/.G<;1*0<7C.1k)411=5);29K>1.1>3#$.M)
c95)31);<..1)79331.11:L1*)F9K*)9*)31)%<85D6.//781)F/*385211G)31).//5851)K/21*)411.)L/5)./*31.9KG1)89518)
<C>1>2/;1*M)S./551>2<*31*);/*)4<:5H<:L)F9K*)//*>152<==1*)51)'/.512D(/*>1;<<231#$"J)`1.1D̀:931.9KG1)
%7.<<C#$#J) T121*3211) T<.1*G<:5128./>#$$J) T/.31>17Dd/*:**9G) '*32918.//* #$(J) X1.81.1D
T9121**185#$)g) P9*5D"1*9K8) ^185217D6.91>C.19*#$*J) !;12>17DPC<<2L1>852//5#$+) 1*) T121.H1G1D
]/295/8#$,M)%C)31).//5851)8951)L123)51;1*8)11*):*91G1)R,31D11:L81)C<551*H/GG128<;1*)<C>1>2/;1*#$-M)
&1851*);/*)R+31D11:L81)C<551*H/GG128/059;951951*)F9K*)<<G)//*>152<==1*)<C)31)0:185/)51)`<712>17)
1*)51)d.195#(. M)'*3121);<.79331.11:L81)8C<21*)1*)852:05:21*)GL/71*)//*)415).9045)51)'881*131#(" J)
%<85L9*G1.#(#)1*)d*1881./21#($M)

)
"!( ,N+,L#$$@+,H,O$+%),:;;CG,N+,L#$$@+,JSSS8,
"!) ,3/12+%)>T+)+%%+,:;AJ8,
""* ,I/%,3$)@#/+@+%,:;EJ8,
""! ,I/%,N$$#)+&/+#,:;CD8,
""" ,I/%,9$+?+%,:;;A8,
""# ,I+#0+1&+%,:;;JB,J<F8,
""$ ,N+,!&+#*e,!"#$%8,JSSJB,JSS<8,
""%,N+,!&+#*e,:;;D8,
""& ,N+,!&+#*e,:;;E8,
""' ,T/&+0/%,H,9/.+)*"$@,:;;JG,Y#.?%*M,H,I/%,[++#,:;;;8,
""( ,9/.+)*"$@,:;DA/8,
"") ,I/%,-+%,3#+0@,H,I+#0+(#+%,JSS<8,
"#* ,9/.+)*"$@,:;DA/8,
"#! ,N+,!&+#*e,H,O$#@(+#,JSS:B,JSSJ8,
"#" ,O$#@(+#,!"#$%8,JSSF8,
"##,I/%,W++,H,W$$#%+,JSSA78,
"#$,Z?Q+,JSSE8,
"#%,I/%,I/+#+%7+#'",H,I/%,9$+?+%,JSSE8,
"#&,3$1#'+$(),H,I+#"/+'"+,:;DA8,
"#' ,3$1#'+$(),!"#$%8,:;D;8,
"#( ,N+,!&+#*e,!"#$%&,JSSJ8,
"#) ,N+,L#$$@+,!"#$%8,JSSE8,
"$* ,N+,!&+#*e,!"#$%8,JSS:8,
"$! ,N+,N+*M+#,H,!"+##+@f,JSSA8,
"$" ,N+,!&+#*e,H,N+,L#$$@+,JSSC8,
"$#,I/%,W++,H,W$$#%+,JSSA/8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!%<!40'! ;< !

%C>2/;9*>1*) 9*) G12G1*) F9K*) 9*) 31) F/*385211G) 79*312) =21l:1*5J) 715) ;<<2H11.31*) :95) 62/81*1#(( J)
T1.81.1#() J)^//87:*8512 #(* J)31);123L1*1*)G12G);/*)T121.H1G1Dd12G4<1G#(+)1*)31)P9*5DV9G.//8G12G#(, )
1*)31);<<27/.9>1)P9*5D6112.1G12G#(- )51)b1*5M)
a<1L1.)12)<<G)9*)31)%<85D6.//781)F/*385211G)411.)L/5)7<5518)H1G1*3)F9K*#). J)F9K*)1*G1.)31)P9*>1.H12>)
51)X1;121*#)" )1*)7<551);/*)415)b1*581)b2/;1*8511*)/2041<.<>9804)<*312F<045M)a15)85/38/2041<.<>9804)
<*312F<1G)51)b1*5)98);12/*5L<<231.9KG);<<2)31)711851);<*3851*):95)31);<..1)79331.11:L1*J)4<1L1.)
31) ;<*385=21l:1*591)79*312)98)3/*) :95)31) /.)U,)K//2)//*)85/38G12*<*312F<1G)F<:)G:**1*) ;12L/045)
L<231*#)#M)6<<2/.)415)851*1*<*312F<1G#)$)1*)415)<*312F<1G)9*)415)b2/;1*8511*#)( )H2/045)9*=<27/591)
<;12)31);<..1)79331.11:L1*M)%<G)<;12)31);2<1>851)<*5L9GG1.9*>)1*)31);123139>9*>);/*)31)85/3)L1231*)
/.)411.)L/5)>1>1;1*8);12F/71.3#)) M)T112)2101*5)8C29*>1*);<<2/.)31)218:.5/51*);/*)415)<*312F<1G);/*)
31) FL/251) .//>) <C) 415) !79.1) X2/:*C.19*#)* J) ;/*) 31) <C>2/;9*>1*) <C) 31) d<21*7/2G5#)+)1*) ;/*) 415)
<C>2/;9*>8C2<K105) ;/*) 415) P9*5DS915128C.19*#), ) 9*) 415) <<>M) $1*) 8.<551) 7<15) <<G) *<>) 415)
85/38G12*<*312F<1G)51)"1*3127<*31);1271.3)L<231*J)L//2)<C)31)b2<51)T/2G5)31)<7>2/0459*>);/*)
415)0/852/.1);<<24<=)1*)11*)311.);/*)11*)R,31DRR31D11:L8)>2/=;1.3)98)<C>1>2/;1*#)- M)

!*+,%(%)%#)-,$$%).&''%$%%/0%#)&#)'%)1+23%,+%(&,45)7%)F%57!*$11#'%+%#)9' /&#%#)G)8,$'%+5?)
$%%.57+%%<?)=1#'$%%.57+%%<)%#)=1#'57+%%<>E)

':51:2_)i/**)a<..1;<15j )

#*)415);12.131*)F9K*)9*)415)L1851.9KG1)311.);/*)31);128049..1*31)/2041<21>9<I8)L19*9>);<*3851*):95)31)
;2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*)//*)415).9045)>1G<71*M)a15)>//5)7112)H1C//.3)<7)31):95.<C128);/*)31)
`/*385211GJ)<<G)L1.)415)a<:5./*3)>1*//73J)31)F/*3.117H<3178);/*)F:931.9KG)^185D6.//*3121*)1*)
;/*)415)C./51/:) ;/*)#F1*H12>1)1*)31)C<.31285211G)715)4912H9K)//*8.:951*3)415)3:9*1*>1H913)1*)31)
852/*3;./G51M)6<<2)11*)<;12F9045);/*);12711*31)<:31);<*3851*):95)31)H152<GG1*)C129<318)G/*)31).1F12)
3<<2;12L1F1*) L<231*) *//2) 415) H9H.9<>2/=98041) 21C125<29:7) ;/*) TM) X/:L1*8D(181**1) 3/5) 11*)
<C8<779*>) >11=5) ;/*) ;<*3851*) 5<5) R\[UM) ]42<*<.<>9804) 411=5) 71*) F904) 4912H9K) H1C12G5) 5<5) 31)
qV<<27/**1*r)F<3/5)<*312F<1G1*)1*);<*3851*):95)31);<..1)79331.11:L1*)7//2)<C>1*<71*)F9K*);<<2)
F<;12)F1)/.8);2<1>79331.11:L8)A)8<78);12G11231.9KG)D)L1231*)>13151279*1123M)"95)H151G1*5)3/5)31)
711851)G12G<C>2/;9*>1*)*915)<=)*/:L1.9KG8)L/21*)<C>1*<71*)9*)415)21C125<29:7)<73/5)F1);//G)>11*)
<:3121) 8C<21*) <C.1;1231*) 3/*) 31) &<7//*81) 8511*H<:L2185/*51*M) !*) F1.=8) 9*) 391) >1;/..1*) L//2)
3:931.9KG)<:3121)4<:5H<:L=/81*)F9K*)>1/551851123)?&<G817J)!/%01.2/%"@)L123)H.9KGH//2)>1G<F1*)31F1)*915)
<C)51)*171*)9*)31)9*;1*5/298M)

!1*)G29598041)/*/.f81);/*)31);2<1>79331.11:L81);<*3851*);1271.3)9*)415)H9H.9<>2/=98041)21C125<29:7)
.//5)5<1)415)//*5/.);<*3851*)3/5)L12G1.9KG):95)31F1)C129<31)3/>51G1*1*)8512G)51)H1C12G1*M)#*3123//3)
;/.5) :95) 11*) >2<<5) //*5/.) ;<*38571.39*>1*) H9K*/) *915) :95) 51) 7/G1*) <=) F1) 3//3L12G1.9KG)H1521GG9*>)
41HH1*) <C) T12<;9*>98041) 1*O<=) d/2<.9*>9804) ;<*3851*) <=) ;9*3C.//581*M) "1) 711851) >109511231)
//231L12G;<*3851*)F:..1*)9*)415)H1851)>1;/.)79880491*)*<>)5<5)31) ;<..1)79331.11:L1*)512:>)>//*)

)
"$$,I/%,W$.+,:;;C8,
"$%,I/%,W$.+,:;;A8,
"$&,I/%,9$+?+%,H,I/%,I/+#+%7+#'",JSSA8,
"$' ,N+)0+@,H,9$00+&/+#+,:;DD8,
"$( ,T/&+0/%,H,T(+.$(),:;DE8,
"$) ,3#1,H,I+#0+(#+%,JSSD78,
"%*,N+,N+*M+#,:;;;8,
"%!,N+,O+1&+0++)@+#,:;ED/8,
"%",T/&+0/%,H,9/.+)*"$@,:;DAG,N+,`(@@+,!"#$%8,:;;SG,T/&+0/%,!"#$%8,JSS<8,
"%#,T/&+0/%,!"#$%&,:;DAG,T/&+0/%,H,9/.+)*"$@,:;;:8 ,
"%$,9/.+)*"$@,:;DA78,
"%%,T/&+0/%,H,^@$$Q),:;;A8,
"%&,Y#.?%*M,!"#$%8,:;;;8 ,
"%',T/&+0/%,H,^@$$Q),:;;DG,N+,L#$$@+,!"#$%&,JSSS8,
"%(,I/%,-+%,3#+0@,H,I+#0+(#+%,JSS<G,3#1,!"#$%&,JSS<B,JSSCG,3#1,H,I+#0+(#+%,JSS;8,
"%),I+#.$$#@,JSS<B,JSSE8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!#$!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

?a1985J)P04<21J)^1*3:9*1J)^:.C1*J)1*FM@g)1*G1.);<<2)11*);<..139>1)H90<*98041)C<5)>1;<*31*)*/H9K)31)
b1*581)S<<25)51)X2:>>1#*. )G/*)715)/H8<.:51)F1G124193)>1851.3)L<231*)3/5)31F1):95)31)T12<;9*>98041)
C129<31)3/51125#*" M)V<>)C2<H.17/5980412)98)31)<780429K;9*>);/*)H1C//.31);<*3851*)/.8)h2/*G9804g)31)
h2/*G1*)4<21*)977128)8529G5)>1*<71*)*<>)>2<51*311.8)54:98)9*)31).//5D&<719*81)C129<31J)512L9K.);<<2)
31)711851)F>*M)h2/*G98041);<*3851*)715);29K)>2<51)L//28049K*.9KG4193)G/*)>1851.3)L<231*)3/5)F1)*915)
1045)9*);12H/*3)51)H21*>1*)F9K*)715)31)h2/*G98041)3"242"*'+ )1*)9*)415)H1851)>1;/.)1*G1.)2:97)51)
3/5121*)F9K*)9*)31);2<1>1)79331.11:L1*M)#*)11*)//*5/.)>1;/..1*)411=5)412*91:L3)<*312F<1G)>1.193)5<5)
*91:L1) 9*F90451*g) /.8) ;<<2H11.3) G/*) 4912) 31) H<<5) ;/*) X2:>>1) ;1271.3) L<231*) 391J) H.9KG1*8) 31)
218:.5/51*);/*)31)"( ]D3/5129*>1*J)*915):95)31)C129<31);/*)31)F>*M);<.G8;124:9F9*>1*)3/>51G1*5)7//2)
L1.) :95) 31) &<719*81) 59K3#*#M) '*3121) 80411C8;<*3851*) 51) d*<GG1) 1*) %<851*31) F9K*) 3//21*51>1*)
;127<131.9KG);11.)K<*>12M)

a15)%+(+%$)%.&')7//G5)>1L/>);/*)11*)- D5/.);2<1>79331.11:L81)>2/=;1.31*#*$M)`1)G<71*)<<G);<<2)9*)
31)9*;1*5/298);/*)&<<81*8#*( M)6<<2)31)711851)G/*)1;1*L1.)>1851.3)L<231*)3/5)415)4912)851138)<7);29K)
C2<H.17/598041)5<1G1**9*>1*)>//5g)1*G1.)9*)415)>1;/.);/*)!71.>17)411=5)412*91:L3)<*312F<1G)9*)31)
0<..105918) ;/*) 415) X2:>81) b2::54:817:81:7) //*>15<<*3) 3/5) 415) ;<*3851*7/5129//.) <<G)
3//3L12G1.9KG) :95)31)T12<;9*>98041)C129<31)3/>51G1*5)1*)F1G12)9*) ;12H/*3)51)H21*>1*)98)715)11*)
>2/=;1.3):95)31F1)C129<31#*) M)!1*)5L1131);9*3C.//58)F<:)>1.1>1*)F9K*)>1L1185)<C)#F1>178)>2<*3>1H913g)
395)98)1;1*L1.)1*G1.)H1G1*3)3<<2).<881);<*3851*#** M)6/*)415)3<<2)YM)]./124<:5)<*312F<0451)*+.4+2#!*+1
5+%5*)/) ;/*) S95517#*+) 98) 2101*51.9KG) ;12<*312851.3) 3/5) 415) 79880491*) ;11.112) >9*>)<7) 11*) 85:G)
<*>1L9K31)H1>2//=C.//58);<<2)<*>13<<C51*#*, M)%<G);/*)31)F>*M)h2/*G98041)H1>2//=C.//58)391)F<:)F9K*)
//*>152<==1*) H9K) 31) <C>2/;9*>1*) ;/*) 31) ":9*1*/H39K) 51) d<G89K31#*- ) 1*) 31) 1;1*5:11.) H9K4<21*31)
*1312F1559*>88C<21*)98)<*3125:881*)>1*<1>F//7)H1G1*3)3/5)415)4912)L1..9045)>//5)<7)31)21851*):95)
31);2<1>851)/H39K=/81#+.M)

P/71*;/551*3)G/*)>1851.3)L<231*)3/5);/*)415)31259>5/.);1271.39*>1*)9*)415)21C125<29:7)12)7//2)Z)
;9*3C.//581*)/.8)F1G12);2<1>79331.11:L8)G:**1*)L1124<:31*)L<231*)?31)T12<;9*>98041)>2/=;1.31*)
;/*) !71.>17) ?>17M) #F1>17@) 1*) #F1>17J) 31) F>*M) 512C) ;/*) 6.9881>17) ?>17M) "1) a//*@J) 31)F>*M)
d/2<.9*>98041)7:*5804/5);/*)'881H2<1G)?>17M)X2:>>1@)1*)11*)8951)L//2);128049..1*31)'*>1.8/G898041)
F>*M)801/55/I8)F9K*)//*>152<==1*)9*)415)3:9*1*>1H913)51)"1)S/**1#+"J)//*>1;:.3)715)11*)//*5/.).<881)
;<*3851*)L//2<*312)31)C<5):95)415)X2:>81J)11*)H1*1*)G/7):95)%181.>17)?>17M)"1*512>17@)1*)1*G1.)
7:*5;<*3851*) :95) 31) <7>1;9*>) ;/*) X2:>>1J) 7112) H1C//.3) 5L11) ><:31*)$%.+2$+##+#M) %;12) 31)
T12<;9*>98041) ><:31*)/.6&,") //*>152<==1*) 9*) 31) <7>1;9*>) ;/*) X2:>>1#+$) F9K*) <7521*5)
;<*385<785/*39>4131*)<=)4:939>1)H1L//2C.//58)>11*)*/3121)>1>1;1*8)H1G1*3M)

'/*;:..1*3)<C)31)>1>1;1*8):95)415)21C125<29:7)F9K*)9*)31)<:31).9512/5::2)*<>)11*)//*5/.);9*3C.//581*)
391)7<>1.9KG)54:98)4<21*)9*)31);<..1)79331.11:L1*M)^1)31*G1*)4912)9*)31)112851)C.//58)//*)11*)+,D5/.)
;1241;1*4131*)A)9*) 31) 51G851*) 98) 12) 3<<2>//*8) 8C2/G1) ;/*)$+%$%+)1*O<=)%+$%"2!*+'+2$) D)391) 19*3)
R\31OH1>9*) +,%&')11:L )>1n*8C1051123) L1231*) 3<<2) 31) (<Q) 1*) 31) 7131L12G128) ;/*) 415) ;2<1>121)
P12;901)V/59<*/.1)318)h<:9..18M)`1)F9K*);1271.3)9*)31).9K851*);/*)31)/059;951951*);/*)31)PVh)391)&/492)

)
"&*,3/12+%)>T+)+%%+,:;AFB,:C8,
"&! ,W$&&+.$+@,H,R"$+%,:;;:B,:;;J8,
"&" ,O/#)-+%,:;EA8,
"&#,3/12+%)>T+)+%%+,:;AF8,
"&$,9$$)+%),:;<;8,
"&%,O/@@"?),:;ECB,A>:<8,
"&&,O/@@"?),:;ECB,:<>:C8,
"&' ,3/12+%)>T+)+%%+,:;AF8,
"&( ,!$$#%/+#@,:;D;G,X#(*Ma,:;D;,7+@2(6\+&@,+.+%2+&,-+,//%'+"//&-+,/#'10+%@+%8,
"&) ,3/12+%)>T+)+%%+,:;AF8,
"'* ,R"$+%,H,O(&(),:;E<8,
"'! ,I/%"$1-@,:;DDB,CJ>C<G,!10$%@,:;SE8,
"'" ,I/%"$1-@,:;DD8,
"'# ,3/12+%)>T+)+%%+,:;AF8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!#%!40'! ;< !

411=5)>1C:H.901123)9*)R\+-J)*//2)//*.1939*>);/*)415);9K=1*5L9*59>K/29>)H185//*);/*)31F1)9*851..9*>#+(M)
!*G1.1)L1231*)./512)*<>)415)<*312L12C);/*);12312)<*312F<1GM)"<<2>//*8)G/*);12<*312851.3)L<231*)
3/5)L1);//G)51)7/G1*)41HH1*)715)31)21851*);/*)F>*M)89518)715)L/.>2/045J)11*)H1L<*9*>8;<27)391)
;<<2/.)59K31*8)31)./51)79331.11:L1*)8:001829KG)L/8g)1*G1.1)1k17C./21*)G:**1*)1;1*L1.)*<>)8C<21*)
41HH1*) H1;/5) :95) 31) ;<..1) 79331.11:L1*J) F</.8) 98) >1H.1G1*) :95) 415) 8f8517/59804) <*312F<1G) ;/*)
8<<25>1.9KG) ;9*3C.//581*M) 6/*) K<*>121) 3/5:7) F9K*) L1..9045) <<G) 31) 711851) /.8) &<719*81) 5:7:.9)
>10/5/.<>11231);9*3C.//581*M)a912)G/*)415);11./.)>//*)<7)31)21851*);/*)F>*M)=1<3/.1)7<5518)L//2;/*)
31)<:3851)1k17C./21*)*915);ss2)415)H1>9*);/*)31);<..1)79331.11:L1*)7<151*)>13/51123)L<231*M)%<G)
31)L//2*179*>1*)2<*3)31);123L1*1*);9881283<2CK18)./*>8)31)X1.>98041)G:85)F:..1*)L1..9045);11.112)
H1521GG9*>) 41HH1*) >14/3) <C) 31) ./51) 79331.11:L1*_) F1) F9K*) <*312) 7112) 415) L12G) ;/*) C.//581.9KG)
>1n*51218811231*#+))391) 4:*) /059;951951*) 218C10591;1.9KG) 41HH1*) >10<*01*521123) <C) 31) ;123L1*1*)
*1312F1559*>1*);/*)V91:L1)i31)51)%<853:9*G12G1)?>17M)d<G89K31@)1*)&/;1289K31)51)T/29/G12G1)?>17M)
T9331.G12G1D%<851*31@M)

612312) 7//G51*) L1) /.) >1L/>) ;/*) 11*) //*5/.) G12G<C>2/;9*>1*) 391) *915) F9K*) <C>1*<71*) 9*) 415)
21C125<29:7g)395);1271.35)3//21*51>1*)L1.)415)<*312F<1G)*//2)31)21851*);/*)31);2<1>121)G12G);/*)
%<85G12G1DH9KDX2:>>1)?>17M)"/771@#+*M)a/331*)<*>15L9K=1.3)<<G)711)7<>1*)<C>1*<71*)L<231*)9*)
31)9*;1*5/298)F9K*)31)F112)8*1.)>1C:H.9011231)<C>2/;9*>1*);/*)(M)"1;.91>412)9*)415)&<7//*81)G12GK1)
;/*)P*1..1>17)?>17M)Y/HH1G1@#++J)<C)31)C.//58);/*)415);2<1>121)H1314:98);/*)31)P9*5DS915128/H39K)51)
%:31*H:2>#+,)<=);/*)31)P9*5DP/.;/5<28G12G)9*)a/21.H1G1#+-g)9*)R\[+);<.>31)*<>)11*)G.19*1)<C>2/;9*>)9*)
31) 31) P9*5D!.9>9:8G12G) 51) !551.>17) ?>17M) %:31*H:2>@#,. M) %<G) 415) <*312F<1G) 59K31*8) 31) $L1131)
^121.3<<2.<>);/*)T1128817/*)1*)H2<1312)h9279*)*//2)31)21851*);/*)11*)<:3121)0<*852:0591)<*312)
31)&<7//*81)P9*5DS915128H/*31*G12G)51)$<24<:5)F<:)4912)*915)41HH1*)79885//*#," M)"1)218:.5/51*);/*)
415)H1./*>29KG1)<*312F<1G)*//2)31)21851*);/*)31)G.19*1)C/2<0491G12G);/*)&<G817)?>17M)%:31*H:2>@)
:95)R\Z[#,#)1*)*//2)31F1);/*)31)X2:>81)X:2>G12G)>1L9K3)//*)P9*5D"<*//8)9*)R\ZN#,$J)F<:31*)7112)3/*)
3291)3101**9/)<C)F904)./51*)L/0451*M)"1F1)*//2)31)<:3851)G12*);/*)`<:51*//91)?>17M)"9G87:931@);/*)
R\Z\)F<:31*)3/*)L112)*15)>11*)GL/25)11:L)./512)>1C:H.901123)L<231*#,( M)

"1) ;<<2H9K1) 3101**9/) 98) H9K) 415) 2101*51) <*312F<1G) 8512G) 31) */32:G) >1.1>3) <C) 415)
*1312F1559*>8<*312F<1G)3/5)5<5)3/*)5<1)*/:L1.9KG8)//*)H<3)L/8)>1G<71*M)$9K31*8)31)5L1131)41.=5);/*)
31)K/21*)F1;1*59>);/*);<29>1)11:L)218:.511231)395);<<2/.)9*)31)<C>2/;9*>);/*)L/5)./*>1)59K3)31)1*9>1)
<*312F<0451)T12<;9*>98041)*1312F1559*>)F<:)H.9K;1*J)31F1)51)d12G4<;1#,) M)6/*/=)R\-Z);12C.//5851)415)
*1312F1559*>8<*312F<1G)F904)*//2)31)21>9<)5:881*)X2:>>1)1*)%:31*H:2>)*//2)//*.1939*>);/*);2/>1*)
>121F1*)H9K)31);1.3G/25129*>);/*)%:31*H:2> #,* M)"//2)L1231*)11*)>/*81)2958)//*);2<1>79331.11:L81)
*1312F1559*>1*)>1.<G/.981123g)1*G1.1);<2731*)415)<*312L12C);/*)L12=0<*52<.18J)*<<3<C>2/;9*>1*)
1*O<=)C21;1*591=)<*312F<1GM)'/*;/*G1.9KG)0<*01*5211231*)31)*91:L1);9*3C.//581*)F904)9*)415)>1H913)
;/*)31)a<>1)"9KG1*)51)!551.>17O&<G817O`12G1>17)?>17M)%:31*H:2>)1*)Y/HH1G1@#,+g)9*)31)<7>1;9*>)
L/21*) H9K) F/*3L9**9*>8L12G1*) 9*) 31) K/21*) F1859>) 11*) //*5/.) ;2<1>79331.11:L81)"%!*"+),)-.!" )
//*>152<==1*#,, M)!*)<<G)3904512)H9K)%:31*H:2>)D)*/H9K)31)`11L1>)1*)31)`/*3852//5)D)GL/71*)*91:L1)

)
"'$ ,9/"(#,:;JD8,
"'%,T$QQ+%),:;FJG,!"$e1++&,:;CS8,
"'& ,3/12+%)>T+)+%%+,:;AFB,;S>;:8 ,
"'' ,N+.&(+'"+#,:;CE8,
"'( ,N+.&(+'"+#,:;CD8,
"') ,N+.&(+'"+#,:;C;8,
"(* ,N+.&(+'"+#,:;AJ8,
"(! ,O++#))+0/%,H,N+,^0(-@,:;<J8,g(+,$$M,!$$&),:;DAB,:;;J8,
"(" ,O+#@+%),:;DD8,
"(# ,N+.&(+'"+#,:;;:8,
"($ ,N+,O+1&+0++)@+#,H,R+#0$@+,:;DF8,
"(%,9$''+,:;D:8 ,
"(& ,W$&&+.$+@,:;DC/8,
"(' ,N+,!$*M,!"#$%&,:;DEB,W$&&+.$+@,:;;:/ B,:;;J7B,:;;C7B,JSS:G,W/0+#$2,!"#$%8,:;;<8,
"(( ,!#$(),:;AE8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!##!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

;9*3C.//581*) //*)415) .9045J)*915)1*G1.)9*)31)%:31*H:2>81)311.>1711*518)&<G817#,- )1*) !551.>17#-. )
7 //2) <<G) <C) %:31*H:2>8) >2<*3>1H913) F1.=#-" M) T9*312) >2<<5804/.9>) L/21*) 1*G1.1) 9*512;1*5918) <C)
;9*3C.//581*) ./*>8) 31) S/2/39K8L1>J) 31) P/2G<4117852//5) 1*) 31) V<<23852//5) 51) `12G1>17) ?>17M)
Y/HH1G1@#-#)1*) ./*>8) 31) b171*1) ^1931852//5) 1*) 31) !551.>17852//5) 51) Y/HH1G1#-$M) %<G) ;./GH9K) 31)
Y/HH11G81)3<2C8G12*)L1231*)<C);128041931*1)C.//581*)H1L<*9*>88C<21*):95)31);2<1>1)1*O<=);<..1)
79331.11:L1*)//*>18*131*)1*O<=)9*)G//25)>1H2/045#-( M)

#*)11*) ;<.>1*31)=/81)F<:31*)<<G)9*)31)<<851.9KG1)41.=5) ;/*) 415)>1H913)X2:>>1D%:31*H:2>) *91:L1)
;2<1>79331.11:L81) ;9*3C.//581*) 9*) G//25) L<231*) >1H2/045J) 31) 711851) 715) <;12L1>1*3)
T12<;9*>98041) H1L<*9*>88C<21*) <*312) 7112) 51) 6/281*/21D3Ia<<>41) V<1*1) ?>17M) Y/HH1G1@#-) )1*)
./*>8)H1931)F9K31*);/*)31)d<251)T<.1*852//5)51)P9*5D'*32918)X2:>>1#-* M)a15)<*312F<1G)/04512)31)&1=:>1)
D)9*)31F1.=31)X2:>81)311.>1711*51)D)0<*01*5211231)F904)3/*)L112)<*312)7112)<C)31)<C>2/;9*>);/*)
*1312F1559*>88C<21*) :95)31)d/2<.9*>98041)59K3)1*)11*)7.28+,*)/):95)31) ;<..1)79331.11:L1* #-+M)#*)31)
;12G/;1.9*>);/*)31)`:93;1.3852//5J)1;1*11*8);./GH9K)31)`/*3852//5)51)P9*5D'*32918)GL/71*)8C<21*)//*)
415).9045);/*)11*)/*3121);2<1>79331.11:L81)*1312F1559*>)391)>2<51*311.8);12*91.3)L/8)H9K);2<1>121)
F/*3L9**9*>1*#-, M)(/*>8)31)T1128H11G852//5)51)P*1..1>17)L123)H1>9*)R\\R)11*)H1L<*9*>88951):95)31)
;<..1) 79331.11:L1*) 9*) G//25) >1H2/045_) 395) <*312F<1G) .1;1231) <<G) 31) 21851*) <C) ;/*) 11*) G.19*1)
T12<;9*>98041)./*3H<:L1kC.<95/591#-- M) $1*) <<851*) ;/*) X2:>>1) H1C12G51) 415) <*312F<1G) 9*) 31)
`/*385211G)F904)5<5)1*G1.1)d/2<.9*>98041)8C<21*)./*>8)31)P9*5Dd2:98.//*)51)'881H2<1G)?>17M)X2:>>1@$.. )
1*)H1L<*9*>88C<21*):95)31);<..1)79331.11:L1*)9*)31)61.34<1G)51)P9K81.1)?>17M)"/771@ $." M)"1)89518)
<*312F<045)9*)9$1:;"%$+1-"$)51)%<85G/7C$.#)1*);<<2/=>//*3 )//*)31)H<:L);/*)31)%:31*H:2>81)8C<254/.)
$12)X1G1$.$).1;1231*)3/*)L112)1.171*51*)<C)<7521*5)31)H1L<*9*>)59K31*8)31)5L1131)41.=5);/*)31)
;<..1)79331.11:L1*M)&101*5)51*)8.<551)L123)11*)*91:L1)d/2<.9*>98041);9*3C.//58)<*312F<045)./*>8)31)
T/*31.852//5) 9*) 31) &<181.//281) 311.>1711*51) &:7H1G1$.( g) 1*9>1) 59K3) 3//2;<<2) L/8) 11*) /*3121)
7<>1.9KG)d/2<.9*>98041);9*3C.//58)F<*312)<C>2/;9*>1*)51*)C2<<9)>1;/..1*)//*)31):95H21939*>);/*)415)
H1329K;1*512219*)51*)*<<231*);/*)415)G/*//.)&<181./21D(191$.) M)6128C21931)>1H<:L8C<21*):95)31);<..1)
79331.11:L1*)9*)31)6<84<1G)51)d<2517/2G$.* J)*/H9K)31)(191)./*>8)31)6//25852//5)51)^91.8H1G1$.+)<C)31)
89518) ;/*) 415) 5<1G<7859>1) *91:L1) b2<1*9*>1F91G1*4:98) 51) d<2529KG$., ) 1*) H9K) <C>2/;9*>1*) <C) 415)
5<1G<7859>1)H1329K;1*512219*)!;<.98)51)d<2529KGOa/21.H1G1$.- M)

#*)415)C<.312>1H913)H.11=)//*;/*G1.9KGJ)715):95F<*3129*>);/*)31)<C>2/;9*>1*);/*)hM)6124/1>41)<C)415)
(11*4<=)$12)^988041)9*)(/7C12*9881$". J)415)<*312F<1G);/*)89518):95)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*)
H1C12G5)5<5)9*0931*51.1)L//2*179*>1*)H9K)/..124/*31)>2//=L12G1*_)*//2)//*.1939*>);/*)4:9F1*H<:L)9*)

)
"() ,N+,O+1&+0++)@+#,H,N+2(&-+,:;DE/B,:;DE7B,N+2(&-+,:;D;8,
")* ,W$&&+.$+@,:;DE/B,JSS:B,JSSF7G,Z/@#$1(&&+,H,I/%"$1@@+,JSSJ8,
")! ,W$&&+.$+@,:;DE7B,JSS:8,
")" ,W$&&+.$+@,:;DC7B,:;;S/B,:;;S7B,JSSJ/8,
")# ,W$&&+.$+@,JSSJ/8,
")$ ,W$&&+.$+@,:;DD7B:;;:7B,JSSJ/8,
")%,W$&&+.$+@,JSSJ78,
")& ,W$&&+.$+@,JSSF/G,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;;DB,JSSA8,
")' ,W$&&+.$+@,H,W(&&+2/+#@,JSSJ8,
")( ,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,3(+M+,W(&&+2/+#@8,
")) ,W$&&+.$+@,:;;J*8,
#** ,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,3(+M+,W(&&+2/+#@8,
#*! ,P%,h@,I+%,!"#$%8,JSSC/8,
#*" ,W$&&+.$+@,:;;C/8,
#*#,W$&&+.$+@,:;;J+8,
#*$,T/00+%),H,N+0+?+#+,JSSE8,
#*%,L$-+#(),H,R+#0$@+,:;DE8,
#*&,N+2(&-+,H,`?\\+&),JSSFB,JSS<8,
#*' ,W$$#%+,JSSA8,
#*( ,I/%"$1@@+,!"#$%&,JSSA8,
#*) ,̂ @1#@+2/'+,!"#$%&,JSS;8,
#!* ,I+#"/+'"+,:;EE8 ,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!#: !40'! ;< !

31)"/781)311.>1711*51)%<85G12G1DH9KDX2:>>1$"" J)415)C.//581*);/*)C128.1939*>1*)51)`:91*G12G1$"#)1*)
;128041931*1)//23>/852/*8C<25.1939*>1*)9*)415)*<<231*) ;/*)31)C2<;9*091)?>17M)X2:>>1J)"/771)1*)
d*<GG1Da1985@$"$J)L1>1*//*.1>) */H9K) 31) a123128H2:>) 51) ":3F1.1) ?>17M) X2:>>1@$"( ) <=) 51) 61:2*1D
X1<<8512C<<25$") J)31)//*.1>);/*)11*)C/2G112512219*)9*)31)`11H2:>81)52/*8C<25F<*1)?>17M)X2:>>1@$"* J)
31)2:9.;12G/;1.9*>1*)a<:5/;1)?>17M)`:91*G12G1J)"1)a//*)1*)Y/HH1G1@$"+)<=)S/331>/5)?>17M)Y/HH1G1J)
%:31*H:2>J) "1) a//*) 1*) X2131*1@$", ) 1*) 31) :95H21939*>) ;/*)31) `11H2:>81) /045124/;1*$"- M)
b2<<5804/.9>12)<*312F<1G);/*)89518):95)31);<..1)79331.11:L1*);<*3)L1.)C.//58)9*)415)G/312);/*)31)
9*C./*59*>);/*)H1329K;1*512219*1*)51)c95G12G1)?>17M)X./*G1*H12>1@$#.J)`/*3;<<231DS./881*3/.1)?>17M)
%<851*31@$#")1*)%:31*H:2>$##M)#*)5L11);/*)31)3291)<*312F<0451)0<7C.1k1*)?c95G12G1)1*)S./881*3/.1)
#@)GL/71*)H9K)395);./G31GG1*3)<*312F<1G)<<G)H1L<*9*>88C<21*):95)31);2<1>1)79331.11:L1*)//*)415)
.9045g)9*)%:31*H:2>) .9KG5)415) ;2<1>79331.11:L8)80412;1*7/5129//.)1*G1.) ;<<2)51)G<71*)9*)K<*>121)
0<*51k51*M) %C) 5L11) C.//581*) 9*) 31) `11H2:>81) /045124/;1*) L1231*) H1L<*9*>88C<21*) :95) 31) ;<..1)
79331.11:L1*)1*)./512)9*)G//25)>1H2/045$#$M)X9K)11*)H1C12G5)<*312F<1G)./*>8)31)d:9C1280411L1>)9*)31)
c95G12G81)S<.312)?>17M)X./*G1*H12>1@)GL/7)<<G);2<1>79331.11:L8)80412;1*7/5129//.)//*)415).9045)
*//85) H1L<*9*>88C<21*) :95) 31) ;<..1) 79331.11:L1*$#(M) 6/*) H1C12G5121) <7;/*>) L/8) 11*) G.19*1)
0<*52<.1<C>2/;9*>) :95>1;<123) <C) 31) F>*M) 512C) ;/*) 6.9881>17g) 3//2:95) 98) >1H.1G1*) 3/5) 31) 8951) 9*)
L12G1.9KG4193)>1.1>1*)L/8)<C)11*)<:31)3:9*$#)M)

%*312) 9*;.<13) ;/*) 415) H//*H21G1*31) L12G) <;12) 31) ./*31.9KG1) H1L<*9*>) 9*) 11*)311.) ;/*) 61:2*1 D
'7H/04 5) ;/*) hM) 6124/1>41) G1*31) 31) 8f8517/598041) ;1.3G/25129*>) <<G) 9*) ^185D6.//*3121*) 1*9>)
8:0018$#*M)S2<8C105918)9*)415)G/312) ;/*) .901*59//58;124/*31.9*>1*) //*) 31)c*9;12895195)b1*5)L1231*)
:95>1;<123)9*);128041931*1)?31.1*);/*@)>1711*518)F<L1.)9*)31)C<.3128)?31)"9G87:9381)311.>1711*518)
X11285) ?"Ia<*35@) 1*) !81*) ?6/*3/771@J) c95G12G1) ?>17M) X./*G1*H12>1@$#+J)̂ :.C1*) ?>17M) d<G89K31@)
?6/*0<:9..91@J) ';1G/C1..1) ?>17M) 61:2*1@) ?"1804117/1G12@J) 31) T9331.G12G81) 311.>1711*518) P04<21)
?":5<<@) 1*) T/**1G1*8;121$#,J) P51*1) ?>17M) %<851*31@) ?"10<8512@J) b9851.$#-J) %:31*H:2>$$.J) "/771)
?P1f8@) 1*) %<85G12G1DH9KDX2:>>1) ?>17M) "/771@) ?a9..1L/125@) /.8) 3//2H:951*) ?P9*5DT90491.8J) >17M)
X2:>>1@$$"J) %131.17) ?>17M) X112*17@$$#J) '881H2<1G) ?>17M) X2:>>1@) ?P<128@J) #*>1.7:*8512) ?6/*)
a<<21L1312@J) (/*>17/2G) ?>17M) (/*>17/2GDS<1.G/C1..1@) ?6/*) %<85@J) 31) d<2529KG81) 311.>1711*518)
T/2G1) ?S1C12852/151@J) '/.H1G1) ?6/:5:29*@) 1*) &<..1>17) ?!>>127<*5@) 1*) 415) >2<*3>1H913) ;/*) 31)
';1.>1781) 311.>1711*518) %:529K;1) 1*) X<88:95) ?(/:L128@g) 4912;/*) ;<2731*) 8.1045) 1*G1.1) 415)
<*312L12C);/*)11*)1k4/:8591;1)C:H.90/591)*/71.9KG)%<85G12G1DH9KDX2:>>1)?>17M)"/771@$$$J)'881H2<1G)

)
#!! ,W(&&+2/+#@,:;DA8,
#!" ,W(&&+2/+#@,:;DEB,:;DD8,
#!# ,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DAB,:;DDG,P%,c@,I+%,!"#$%&,JSSC/B,JSSC7B,JSSC*8,
#!$ ,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DAB,:;DE8,
#!%,R+#0$@+,:;DC7B,:;DA8,
#!&,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
#!' ,W$&&+.$+@,:;DE*B,:;; :*8,
#!( ,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
#!) ,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DAB,:;DEG,W$&&+.$+@,H,W(&&+2/+#@,:;;S/B,:;;S78,
#"* ,Z?Q+,H,N+2(&-+,JSS:G,Z?Q+,JSSJB,JSSF8,
#"! ,I/%"$1@@+,H,Z(+@+#),JSSF8,
#"" ,I/%-+.+&-+,JSSAG,N+,!$#@+,JSSA8,
#"#,Z/@#$1(&&+,JSSJG,N+,O/+?+#,H,W1?'"+,JSSE8,
#"$,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,K$M+,I+#M+?%8,
#"%,I+#"/+'"+,:;DS/B,:;DS78 ,
#"&,I+#"/+'"+,:;EE8 ,
#"' ,I/%"$.+,:;DE8,
#"( ,O+)@-/'",:;;S8 ,
#") ,I+#7#1''+,:;D;8 ,
##*,W$&&+.$+@,:;DC/8,
##! ,N+.$),:;DF8,
##",I/%-+#0$+#+,:;D:8,
###,W(&&+2/+#@,:;D<8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!#S!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

?>17M)X2:>>1@$$(J)T/**1G1*8;121)?>17M)T9331.G12G1@$$))1*)%:529K;1DX<88:95)?>17M)';1.>17@$$*g);/*)
415) <*312F<1G) 9*) 31) >1711*51) #*>1.7:*8512) ;1280411*) L1.) 11*) /.>1711*) <;12F9045) 715) 31)
H1./*>29KG851) C2<8C10591218:.5/51*$$+M) 612312) L1231*) 9*) 415) G/312) ;/*) >1C./*31)
2:9.;12G/;1.9*>8L12GF//74131*)9*;1*5/29881*)<C>17//G5) ;/*) 415)H1G1*31) /2041<.<>98041)12=><13)
;<<2)31)21>9<)'39*G12G1D%<853:9*G12G1)?>17M)"1)S/**1)1*)d<G89K31@$$,)1*)415)S./51/:);/*)#F1*H12>41)
?>17M)'.;129*>17J)(<D&1*9*>1)1*)61:2*1@$$-M)#*)31)*/5::29*290459*>8C./**1*);<<2)31)c95G12G81)S<.3128)
1*)31)S<.312);/*)`/*3;<<231)>9*>)31F1)9*;1*5/298/591)>1C//23)715)11*)>2<<5804/.9>1)5<1589*>)<C)415)
512219*$(. M)6<<2)415)./*39*290459*>8C2<K105);/*)31)X2:>81)61.3F<*1)0<*01*5211231)31)9*;1*5/298/591)F904)
;<<2/.) <C) 415) .:045=<5<>2/=98041) /20491=) ;/*) 31) c*9;12895195) b1*5$(" M) 6/*:95) L151*804/CC1.9KG1)
;2//>851..9*>) L1231*) 3/*) L112) ;1.3G/25129*>1*) :95>1;<123) 9*) 31) <7>1;9*>) ;/*) (1==9*>1) ?>17M)
T9331.G12G1@) 1*) b9851.J) //*8.:951*3) <C) 415) <*312F<1G) ;/*) 31) ;123L1*1*) .//579331.11:L81)
;988128*1312F1559*>) &/;1289K31$(#g) 395) >9*>) <<G) >1C//23) 715) 11*) >2<<5804/.9>) 4985<29804) 1*)
./*3804/CC1.9KG1)85:391);/*)d/712.9*k)'7H/045 $($M)

"<<2)31)5<1*7/.9>1)V/59<*/.1)"91*85);<<2)%C>2/;9*>1*)F9K*)8f8517/598041)<C>2/;9*>1*):95>1;<123)<C)
;128049..1*31) ^185D6.//781) 7<5 5189518$(( M) X9K) 31) b/.<<91) 51) (<G12) H152<=) 415) *<>)11*) 11*;<:39>1)
7<551$() )7//2) 415)<*312F<1G)51)61:2*1)0<*01*5211231)F904)<<G)<C)31);12<*312851.31)<:3121)0920:./921)
;128512G9*>) :95) 415) 19*31) ;/*) 31);2<1>1) 79331.11:L1*$(* g) 9*) R\-Z) .9151*)29<.129*>8L12G1*) 9*) 31)
6.1184<:L12852//5) 5<1) //*;:..1*31) L//2*179*>1*) 51) 3<1*$(+M) a15) <*312F<1G) ;/*) 31) a<>1)
'*3K<1*7<551)51)^12G1*)H2/045)<C)415);<<24<=)3/*)L112)31)21851*)//*)415).9045);/*)11*)d/2<.9*>98041)
H1L<*9*>8G12*)391)<C)11*)H1C//.3)<>1*H.9G)7<>1.9KG)<<G)11*)31=1*891;1)=:*0591)G/*)41HH1*)>14/3$(, M)
!1*)F>*M)0920:./921)852:05::2):95)'.;129*>17);<2731)415)<*312L12C);/*)11*)G<251);12G1**9*>$(- )512L9K.)
;<<2) 415) G:85>1H913) <<G) 11*) 9*;1*5/298) ;/*) 312>1.9KG1) ;12711*31) 0920:./921) 852:05:21*)L123)
<C>17//G5$). M) %<G) ;/5H//2) ;<<2) 3980:8891) 98) 11*) F>*M) d/2<.9*>98041) <;/.1) 852:05::2) 391) H9K) 415)
<*312F<1G);/*)415)%<854<=)51)d<1G1./21)//*)415).9045)F<:)F9K*)>1G<71*$)" M)
"1) ]/54177<51J) <*312F<045) ;<<2/=>//*3) //*) 31) :95H21939*>) ;/*) 31) `11H2:>81) /045124/;1*) 51)
":3F1.1)?>17M)X2:>>1@$)#J).9KG5)<*8)3/*)L112);11.112)11*)F>*M)8951)715)L/.>2/045)715)2<*3)L<<*19./*3)
3/*)11*)10451)7<551g)9*)31)21>9<)F9K*);12>1.9KGH/21)89518)<<G)H1G1*3):95)&/78G/C1..1)O)"912908)6<8)^/.)
?>17M) d*<GG1Da1985@$)$J) %<85G12G1DH9KDX2:>>1O) 51*) "<1.1) ?>17M) "/771@$)( J) 51) ":3F1.1) */H9K) 31)
3<2C8G12*$)) )1*) 7 9880491*) <<G) */H9K) 415) G/8511.) ;/*) $9..1>417) 51) P9*5DT90491.8) ?>17M) X2:>>1@$)* M)

)
##$,̂ $+#),:;DE8,
##%,O+)@-/'",:;;S8 ,
##&,T/12+#),:;;S8,
##' ,I/%,W$$#+2+-+#,:;DA8,
##(,O+?&+0/%),:;;D8,
##),O+?&+0/%),:;;;8,
#$*,N+,N+*M+#,H,3$1#'+$(),JSSSG,N+,N+*M+#,H,W(0Q+,JSSJ8,
#$! ,X%@#$Q,!"#$%&,JSSJ8,
#$",Z(+@+#),!"#$%8,JSSA8,
#$#,R?),JSS</B,JSS<7B,JSS<*B,JSSE8,
#$$,N+,O+1&+0++)@+#,:;DF8,
#$%,N+,O+1&+0++)@+#,:;ED78,
#$&,N+,O+1&+0++)@+#,:;DJ8,
#$' ,R+#0$@+,:;DC78,
#$(,N+,O+1&+0++)@+#,H,I/%@"$1#%$1@,:;DFB,:;D<B,:;DCB,:;DAG,I/%,^@#?-$%*M,H,I/%@"$1#%$1@,:;;AG,I/%@"$1#%$1@,:;;SB,
:;;A8 ,
#$),N+,O+1&+0++)@+#,:;EEB,:;D</8,
#%*,N+,O+1&+0++)@+#,:;;A 8,
#%!,N+2(&-+,!"#$%&,:;;; B,JSSSG,N+2(&-+,!"#$%8,:;;S8,
#%",N+,O+1&+0++)@+#,H,R+#0$@+,:;DS8,
#%#,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DAG,W$&&+.$+@,:;;A8,
#%$,W(&&+2/+#@,:;D<8,
#%%,N+.&(+'"+#,:;ES8,
#%&,I+#0+(#+,:;D;8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!#=!40'! ;< !

'/*8.:951*3)G/*)4912)<<G)415)<*312F<1G)//*>14//.3)L<231*);/*)31)F>*M)7<551);/*)&1*9*>81.85$)+)1*)
;/*) 31) b<31.91;17<551) 51) b9851.$), M) #*) b9851.) F9K*) <<G)"%!*"+),)-.!" ) :95) 31) ;2<1>1) 1*) 31) ;<..1)
79331.11:L1*)H1G1*3):95)31)H9**1*85/3$)- M)

T15)H1521GG9*>)5<5)31);2<1>1)1*);<..1)79331.11:L1*)0<*01*5211231)415)<*312F<1G)*//2)G12G1*)F904)
;<<2/.)5<5)415)d<2529KG81$*. )1*)1*G1.1)9*0931*51.1)<*312F<1G1*)9*) ;128049..1*31)X2:>81)H1314:9F1*g)
H1./*>L1GG1*3)L/8);<<2/.)415)<*312F<1G)*//2)31)<:3851)=/81*);/*)31)P9*5D"<*//8G12G)51)X2:>>1g)
5<1*)GL/71*)<<G)31)21851*);/*)11*)<:3121)//*//239*>)//*)415).9045$*" M)#*)^<:71*)?>17M)"9G87:931@)
.915)415)/=H2/*31*);/*)31)P9*5D'*321/8G12G)5<1)11*)<*312F<1G)9*)851..1*)*//2)31)<:3121)=/81*);/*)415)
H1314:98g) 4912H9K) GL/71*) d/2<.9*>98041) <00:C/5918C<21*) //*) 415) .9045$*#M) $1*) 8.<551) L123) 51)
%:31*H:2>)*//2)//*.1939*>);/*)415)<*312F<1G)*//2)31)8C<21*);/*)415)!"#$+,,&' ).2$%"1'&%)#)<<G)31)
21851*) ;/*) 31) <:31) %*F1D(91;1D62<:LG12G) 9*) G//25) >1H2/045$*$g) 4912H9K) GL/71*) *915) 1045)
H1./*>L1GG1*31) 218:.5/51*) //*) 415) .9045) 715) H1521GG9*>) 5<5) 31) C2<H.17/591G) ;/*) 31)
H1L<*9*>80<*59*:95195M) S/8) 415) 2101*5) 3<<2>1;<1231)<*312F<1G) 9*) 31) F:93L1851.9KG1) 4<1G) ;/*) 415)
!"#$+,,&' )H2/045)49129*);12/*3129*>$*( M)

a15)C2<H.117);/*)31)0<*59*:n5195)5:881*)31)&<719*81)1*)31);2<1>79331.11:L81)H1L<*9*>$*) )85//5)
*//2) //*.1939*>) ;/*) 31) <*531GG9*>) ;/*) 31) *91:L1) ;2<1>79331.11:L81) *1312F1559*>1*)9*) 31) 21>9<)
X2:>>1D%:31*H:2>);<.<C)9*)31)H1./*>851..9*>M)%<G)715)H1521GG9*>)5<5)d<2529KG)98)12)*//2)//*.1939*>);/*)
11*) //*5/.) <C712G1.9KG1) ;<*3851*) 2<*3) 31) %*F1D(91;1D62<:LG12G) 1*) 31) h2/*81) ;<<2H:2045)
412*91:L31)9*5121881);<<2)31F1)C2<H.17/591G$** M)%<G)9*)31)^1854<1G)L<235)31)851..9*>)*//2);<21*)
>1H2/045) 3/5) 12) ;11.) 7112) 8C2/G1) 98) ;/*) 0<*59*:n5195) 5:881*) 31) &<719*81) 59K3) 1*) 31) ;2<1>1)
79331.11:L1*J)<*312)7112)<C)H/898);/*)11*)*/:L>1F1551)/*/.f81);/*)415)C1201.129*>8C/52<<*$*+M)"1)
;12<*312851.31);2<1>79331.11:L81)4/*31.8*1312F1559*>)9*)31)3:9*1*);/*)"1)S/**1$*, )85//5)3/*)L112)
;<.<C) 9*) 31) H1./*>851..9*>) */) *91:L1) ;<*3851*) ;/*) <*312) 7112) 4/*3>1;<273) F>*M) '*>1.8/G89804)
//231L12G)9*)415)//*>21*F1*31)X2/fD":*18 $*- )1*);128041931*1);2<1>79331.11:L81)7/*51.8C1.31*$+.M)
!1*).<881)7/*51.8C1.3):95)'39*G12G1$+")1*)5L11)><:31*)7:*5;<*3851*):95)V91:LC<<25)1*)&/;1289K31)
?>17M)T9331.G12G1@$+#)7<151*)L1..9045)9*)395)G/312)L<231*)>1F91*M)$1*)8.<551);/.5)*<>)415)412*91:L3)
7:.59D39809C.9*/92) 4985<29804) 1*) /2041<.<>9804) <*312F<1G) ;/*) 31) 8951) ;/*) 415) ;2<1>79331.11:L81)
G2<<*3<719*) 51) P*1..1>17) ?>17M) Y/HH1G1@) //*) 51) 859CC1*$+$J) 1*) 415) ;12H/*3) 715) 31) ;2<1>851)
>18049131*98);/*)31)("-&#1<,"24%+2#.#19*)415)/.>1711*)1*)415)<*585//*);/*)X2:>>1)9*)415)H9KF<*312$+(M)

)
#%',N+2(&-+,H,`?\\+&),JSSA8,
#%(,N+,O+1&+0++)@+#,H,N+2(&-+,:;;:8,
#%),I/%?)/*M+#,:;DD8,
#&*,N+)Q#(+@,:;D<B,E:>E;8,,,
#&!,N+,`(@@+,:;;:78,
#&",R+#0$@+,:;;S7B,JJG,̂*"++#),:;;: 8,
#&#,O+#@+%),:;ED8,
#&$,I/%"$1@@+,JSSEB,JJ<>JJD8,
#&%,3+#(%'),:;DC8,
#&&,N+)Q#(+@,JSSDG,9/.+)*"$@,:;D<8,
#&',R+#0$@+,:;;S/8,
#&(,R+#0$@+,:;;S/G,N+,T$4,:;SJB,:;SEB,:;SDB,:;F;8,
#&),R+#0$@+,:;DC7B,F>C8,,
#'* ,R+#0$@+,:;DC7B,JFG,R+#0$@+,:;DAB,E,+%,;8,
#'! ,R+#0$@+,:;DC/ 8,,
#'" ,I/%"$1-@,:;DDB,EF,+%,ED8,
#'# ,R?),!"#$%8,JSSE8,
#'$ ,N+,`(@@+,H,9?*M/+#@,:;;SG,9?*M/+#@,:;DDB,:;;CG,W$&&+.$+@,JS::/B,JS::7G,N+*&+#*e,:;;:B,:;;C8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!#Q!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

2"!! 1%,7.1.-8-1'9+$0 -

!"2"#! <'/-%'&'()'//.%1,*%&'()*'+ -

!*+,%(!.&''%$%%/05%)#%'%+=%77&#(557+/27/+%#))

':51:2_)i/**)a<..1;<15j )

#*.1939*>)

"1)/2041<.<>91);/*)31);2<1>1)79331.11:L1*)98)./*>1)59K3)>13<79*1123)3<<2)415)>2/=;1.31*<*312F<1GM)
6/*) H9K) 31) <*531GG9*>) ;/*) 415) >2/=) ;/*) ]49.31290) 51) "<<2*9G) 9*) R[ZU$+)) 411=5) 31) 21./591;1)
;<*3851*29KG3<7);/*)312>1.9KG1)0<*51k51*)31)<C)"%!*"+),)-.!" )H1.:851);12F/71.//28)//*>18C2<G1*M)
"95)H151G1*5)3/5)F1G12)9*)31)R\31)11:L)1*)415)H1>9*);/*)31)+,%&')11:L)415)<*312F<1G)12;/*)*/:L1.9KG8)
<C)11*)8f8517/59804);12/*5L<<231)7/*912)L123);1229045)1*)3/5)<C)11*)<>1*H.9G)3/5)H9K)31):95;<129*>)
;/*)5/.);/*)>2<51)L12G1*)1*)395<)9*=2/852:05::2)?8C<<2L1>1*J)G/*/.1*@)31)21851*)12;/*)//*)415).9045)
GL/71*M) (<G/.1)>1n*51218811231*)7//G51*)5<1*) ;/*)31)>1.1>1*4193)>1H2:9G5)<7)4:*)C/2590:.9121)
0<..105918)//*)51);:..1*)715)31)7<<9851);<*3851*g)>/*81)>2/=;1.31*)L<231*)/.3:8).11>>14//.3)F<*312)
3/5) 4912H9K) 9*) 31) 21>1.) ;11.) H9KG<71*31) 9*=<27/591) >121>98521123) L123$+*M) S/8) */) 31) $L1131)
^121.3<<2.<>)L123)>1C2<H1123)415)<*312F<1G)51)8f8517/598121*M)#*)X1.>9Q)L/8)395)31);12391*851);/*)
aM)&<<81*8)391)715)F9K*)9*;1*5/298);/*)31)H1>2//=C.//581*)11*)7112)8f8517/598041)//*C/G)9*.19331$++M)
"//2*/)GL/71*)9*)!:2<C/)<<G)31)112851)2185/*51*);/*)*1312F1559*>1*)//*)415).9045)<*312)7112)51)
b./3H/04)1*)^/21*3<2=)9*)":958./*3J)&9K*8H:2>)1*)%3<<2*)9*)V1312./*3J)T:0G9*>)1*)^185DP5<L)9*)
!*>1./*3)<=)X21H9t218)9*)h2/*G29KG$+,M)

"1);9*3C.//581*))

6/*) 31) *1312F1559*>1*) :95) 31) ;2<1>1) 79331.11:L1*) L123) ;2<1>12) //*>1*<71*) 3/5) F1) 7<1851*)
>1F<045) L<231*) <C) 31) C.//58) ;/*) 31) ./5121) 3<2C8G12*1*$+-M) a<1L1.) 31) 711851) 3<2C8*/71*) C/8)
>1/551851123)F9K*);/*/=)31);<..1)79331.11:L1*J)32<1>1*)8<779>1)11*)*//7)391)3:931.9KG);12L118)*//2)
11*) ;12312) ;12.131*M) T1*) 491.3) F904) 415) H11.3) ;<<2) <>1*) ;/*) >10<*01*5211231) />2/298041)
H1L<*9*>8G12*1*) 9*) 11*) ./*3804/CC1.9KG1) L<1851*9Kg) ;/*) 1*9>1) ;128C21931) 2:2/.1) H1L<*9*>)
?7.28+,*=/+@)D)F</.8)H1G1*3)9*)31)&<719*81)59K3)1*);/*/=)31);<..1)79331.11:L1*)9*)6.//*3121*)D)L/8)
>11*) 8C2/G1M) !*) ;127958) 31)711851) 3<2C8G12*1*) 5<04) H1L<<*3) L/21*) >1H.1;1*) 5<5) <C);/*3//>J)
7//G51)395)41*)<*>18049G5);<<2)<*312F<1GM)
"1) ;<*385) ;/*) 31) 112851) *1312F1559*>821851*) 51) ';1.>17Od12G4<;1) 9*) 31) K/21*) R\N,) ;/*) 31) +,%&'!

11:L $,. ) F<2>31) L1.) ;<<2) 1*9>1) <C41=M) a15) H152<=) 8C<21*) ;/*) ;29K) :95>18521G51) 852:05:21*) 715)
9*>1>2/;1*) ;.<12*9;1/:)1*)8C<21*);/*)4<:5H<:Lg)31F1).//5851)L1231*)5<1*)>1n*512C2151123)/.8)31)
21851*);/*)11*)4/..1*4:98J)11*)9*512C215/591)391)*915)3<<2)9131211*)9*)31);/GL121.3)L123)>1311.3$," M)
(/512)<*312F<1G)H2/045)*<>)31)C./551>2<*3);/*)11*)4<<=3>1H<:L)715)/=>12<*3):9519*31)1*)//*H<:L)
//*) 415) .9045$,#M) "1) *1312F1559*>) ;/*) d12G4<;1) ?>17M) ';1.>17@) L123) 3<<2) 31) ;/GL121.3) 104512)
H1804<:L3)/.8)391)1*1):95F<*3129*>)391)31)/.>171*1)21>1.)H1;1859>31M)
S/8) 89*38) 31) 5L1131)41.=5) ;/*) 31) K/21*) R\-,) 411=5) 8f8517/59804) <*312F<1G) 9*) 31) 21>9<) X2:>>1D
%:31*H:2>)//*>15<<*3)3/5)415)C.//5K1)*915)41.17//.)G.<C5)1*)3/5)31)21/.95195);11.)0<7C.1k12)98M)6/*)
11*);128C21931)./*31.9KG1)H1L<*9*>)98)L1.)31>1.9KG)8C2/G1M)S/8)9*)R\-Z)L1231*)9*)415)^185D6.//781)

)
#'%,!"(\\&+@,:ACC8,
#'&,=&+1#?,H,Zf#(%,:;EDG,Y\\#$),JSSF8,
#'' ,9$$)+%),:;<;8,
#'( ,W/0+#$2,JSSJ8,
#') ,g(+,7(6.$$#7++&-,9$$)+%),H,L?)+&(%*M,:;ECB,FS8,
#(* ,9$''+,:;D:8 ,
#(! ,I/%,Y),:;D<8,
#(" ,9$''+,:;;AB,:CC8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!#R!40'! ;< !

`12G1>17)?>17M)Y/HH1G1@)8C<21*);/*)11*)5L1131);2<1>79331.11:L81)*1312F1559*>)//*>18*131*)H9K)
F/*3L9**9*>8L12G1*M) 6./GH9K) L/8) 5:881*) 31) 5L11) L121.3<<2.<>1*) 11*) 79*) <=) 7112) ;<..139>1) C<5)
//*>152<==1*)391)*:)H1L//23)L<235)9*)$1*)":9*1*)51)d<G89K31)1*)L//2;/*)8<779>1*)H1L11231*)3/5)
31F1) 11*) '*>1.8/G898041) 412G<785) 4/3g) 9*) L12G1.9KG4193) >//5) 415) <*51>1*8C21G1.9KG) <7) 11*) 85:G)
;12;//239>3)<C)31)32//98049K=)1*)L1..9045)/=G<7859>):95)11*)C2<3:059101*52:7)9*)V<<23Dh2/*G29KG)<=)31)
T//8;/..19M)X9K)2101*5121)F/*3L9**9*>8L12G1*)52<=)71*);<<2/.)21851*);/*)31)H1L<*9*>)//*$,$M)T112)
L185L//258) GL/71*) <C) ;128041931*1) C.//581*) */H9K) 31) %:31) X2:>>1L1>) 1*) 31) <1;12) ;/*) 31)
&<G817C:5J)9*)31)%:31*H:2>81)311.>1711*518)&<G817)1*)!551.>17)<<G)T12<;9*>98041)8C<21*)//*)
415).9045J)8<78)9*)/88<09/591)715)K<*>121)8C<21*$,( g)9*)31)K/21*)R\[,)L/21*)H9K)F/*3L9**9*>8L12G1*)<C)
31) C.//58) a<>1) "9KG1*) /.) ;2<1>79331.11:L81)"%!*"+),)-.!" ) //*>152<==1*$,) M) '/*;:..1*31)
L//2*179*>1*)L1231*);1229045)<C)11*)8951)./*>8)31)`11L1>)51)&<G817)?>17M)%:31*H:2>@$,* )1*)<C)
%:31*H:2>8)>2<*3>1H913$,+M)
#*)11*);<.>1*31)=/81);12C.//5851)415)<*312F<1G)F904)7112)*//2)31)X2:>81)21>9<J)L//2)9*)11*)>1H913)
;/*)9158)7112)3/*)Z,)G7#)*915)79*312)3/*)11*)+ZD5/.)89518)>1.<G/.981123)L1231*M)62<1>79331.11:L81)
89518)L1231*)<;12)21./591=)>2<51)<CC12;./G518)<*312F<045)<C)1*G1.1)C.//581*)*/H9K)31)`/*3852//5_)51)
6/281*/21)D)3Ia<<>41) V<1*1)?>17M) Y/HH1G1@$,, )1*) <C) *915) 79*312) 3/*) ;912) C.//581*) 9*) 31) X2:>81)
311.>1711*51) P9*5D'*32918) ?;9*3C.//581*) T<.1*3<2CJ) d<85129K852//5) 1*)&1=:>1@$,- M) d.19*121)
9*512;1*5918) >1H1:231*) <C) 11*) 5L115/.) C.//581*) 51*) <<851*) ;/*) 415) Y/HH11G81) 01*52:7$-. J) 9*) 31)
;12G/;1.9*>)`:93;1.3852//5)51)P9*5D'*32918)?>17M)X2:>>1@$-" )1*)./*>8)31)P9*5Dd2:98852//5)51)'881H2<1G)
?>17M)X2:>>1@$-#M)6<<2)31)<;129>1);9*3C.//581*)H.9K=5)31)9*=<27/591)H1C12G5)5<5)31)>1>1;1*8);12G21>1*)
H9K) ;1.3G/25129*>1*) 1*) <00/89<*1.1) L12=0<*52<.18) <=)A<C;<.>9*>1*M) %C712G1.9KG) 98) 3/5) 31) >1>1;1*8)
;12G21>1*)9*)d:85D6.//*3121*)11*) ;29K)4<7<>11*)H11.3) ;125<*1*)3/5) /=L9KG5) ;/*)L/5)H1G1*3)98)51)
d12G4<;1J)7//2);11.112)//*8.:95)H9K)31)'*>1.8/G898041)L121.3J)L//2H9K)31)>1H<:LC./551>2<*31*);//G)
>1G1*712G5)L<231*)3<<2)415)>1H2:9G);/*)85/*3>21CC1.8$-$M)"1)895:/591)F</.8)H1G1*3):95)415)G:85>1H913)
7/>)104512)*915);12/.>1711*3)L<231*M)
"1) L19*9>1) L//2*179*>1*) 1*) ;<*3851*) >13//*) 9*) *<<23L1851.9KG) %<85D6.//*3121*) ./51*) 395)
;<<2/.8*<>)*915)5<1$-( M)#*)31)`:93D6.//781).117 D)1*)F/*3.11785211G)L9KF1*)31)H1C12G51)>1>1;1*8):95)
d12G4<;1$-) J)d2:984<:517$-* )1*)P17712F/G1$-+)L1.)3:931.9KG)<C);128C21931)T12<;9*>98041)H1L<*9*>)
391)F904)H:951*)31)4:939>1)3<2C8G12*1*)H1;9*35M)"/5)31)>1>1;1*8)104512)F<)804//28)F9K*)L<235)51*)31.1)
5<1>180421;1*)//*)415)=195)3/5)T12<;9*>98041)*1312F1559*>88C<21*);//G)*915)412G1*3)L<231*)3<<2)31)
H1C12G51)4<1;11.4193);<*3851*)391)12)9*)//*L1F9>)F9K*)1*);<<2/.)3<<2)31)>1H21GG9>1)G1**98);/*)415)
>1L<*1)>1H2:9G8//231L12G):95)31F1)C129<31$-, M)
62<1>79331.11:L81)>1H<:L8C<21*)F9K*)*<>)H1G1*3):95)1*G1.1);128C21931);9*3C.//581*J)7112)H1C//.3)
51) S<CC1.) ?>17M) &/;1.8@$-- J) a<;1)D)d1:51>417(.. )1*) S:..1) ?>17M) `/*34<;1*@(." )9*) 31) '*5L12C81)
d17C1*M)!*G1.1)2185/*51*)GL/71*)//*)415).9045)<C)415)52/0B);/*)31)aP$)5:881*) '*5L12C1*)1*)31)

)
#(#,N+,!$*M,!"#$%8,:;DE8,
#($,W$&&+.$+@,:;DE/B,:;;:/B,:;;J-B,:;;C7B,JSSF/G,W$&&+.$+@,JSS:B,ED>E;B,DS>D:,H,DC>DAG,Z/@#$1(&&+,H,I/%"$1@@+,JSSJ8,
#(%,!#$(),:;AEB,;F8,
#(&,N+,O+1&+0++)@+#,H,N+2(&-+,:;DE78,
#(' ,W$&&+.$+@,:;DE7B,:;DD/8,
#(( ,W$&&+.$+@,JSSJ78,
#() ,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,JSSAG,W$&&+.$+@,JSSF/G,W$&&+.$+@,H,W(&&+2/+#@,JSSJ8,
#)* ,W$&&+.$+@,:;DD7B,W$&&+.$+@,JSSJ/B,<:><J8,
#)! ,"@@Qdjj2228#//M.&/M87+j%(+12)7#(+\8Q"Qk(@+0%$lES,
#)" ,W(&&+2/+#@,JSSJ8,
#)#,W/0+#$2,!"#$%&,:;;<G,W$&&+.$+@,:;;J/B,:;;F/8,
#)$,N+,!&+#*e,:;;E8,
#)%,9$''+,:;D:8 ,
#)&,9$''+,:;;F78 ,
#)' ,I/%,-+#,L1*"@,:;D:78,
#)( ,9$''+,:;;<8 ,
#)) ,X%%/+#@,:;;;8,
$** ,I+#"/+#@,H,X%%/+#@,JSSF/B,JSSF78,
$*! ,Y''+ #0$%@,!"#$%8,JSSD8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!#; !40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

V1312./*381)b21*8(.# M)$1)d2:984<:517(.$ )F9K*)>1H<:L8C<21*)//*>152<==1*)9*)/88<09/591)715)>2/;1*)1*)
7<>1.9KG)7<15)4912)>13/045)L<231*)//*)31)2185/*51*);/*)11*)G.19*1);2<1>79331.11:L81)G/C1.M)$1)
&<181./21DX1;121*)3//21*51>1*)H1521=5)415)3:931.9KG)2185/*51*) ;/*)11*) />2/298041) *1312F1559*>(.( M)
(/*31.9KG1) H1L<*9*>821851*) :95) 31) d/2<.9*>98041) C129<31) F9K*) F112) 2101*5) //*>152<==1*) 51)
!217H<31>17D̀:93)#6)?79*851*8)BB*)4:98C./551>2<*3@(.) M)%<G)//*)31)T//8G/*5)51)V1124/21*D&1G17)
?>17M)(/*/G1*@)F<:)<C)31)C.//58);/*)31)&<719*81);9../)1*)31)b127//*81)*1312F1559*>)31)8C<21*);/*)
;2<1>79331.11:L81)H1L<*9*>)F9K*)//*>152<==1*(.* M)6/*)9158)K<*>121)3/5129*>).9KG1*)3/*)L112)11*)311.)
;/*)31)8C<21*)>1;<*31*)51)!2C8DdL12C8)D)69..1284<=)?>17M)d<251*H12>@(.+ )1*)T121.H1G1)>"%.$"#(., M)

"1)*1312F1559*>8852:05:21*)

!1*) 112851) C2<H.117) L//2711) 31) 85:391) ;/*) 31) ;2<1>79331.11:L81) *1312F1559*>8852:05:21*) 9*)
6.//*3121*)51)G/7C1*)411=5J)98)31)21./591=)H1C12G51)<CC12;./G51);/*)31)<C>1>2/;1*)/21/.1*M)"<<2)31)
;128*9CC129*>) ;/*) 415) ./*3804/C) 1*) 11*) 042<*98041) 804//2851) //*) 79331.1*) 7<15) 71*) 415) 9*)
6.//*3121*) 3<<2>//*8) 851..1*) 715) =./231*) ;/*) *1312F1559*>1*M) #*) 411.) L/5) >1;/..1*) G/*) 71*) F904)
/7C12) 11*) H11.3) ;<271*) ;/*) L/5) 31) <*312F<0451) <CC12;./G518) H151G1*1*) 51*) <CF90451) ;/*) 31)
5<5/.95195) ;/*)31)H1L<*9*>8G12*M)#*)4<1;11.)>1;/..1*)411=5)71*)12)F9045)<C)<;12)L1.G)311.) ;/*)31)
*1312F1559*>) 415) C210918) >//5u) V1312F1559*>8<*312F<1G) 9*) 415) H:951*./*3) 5<<*5) *<045/*8) //*) 3/5)
H9**1*) BB*F1.=31) *1312F1559*>) ;//G) 3:931.9KG) ;128049..1*31)"!$.?.$@1 "%+"8) G:**1*) <*3128041931*)
L<231*J)L/5)H9K;<<2H11.3)3:931.9KG)415)>1;/.)98)H9K)31)'*>1.8/G898041)*1312F1559*>);/*)^185Da18.125<*)
9*)i<2G84921)?bX@(.- M)"1F1)L1128C91>1.1*)F904)8<78)9*)31)//23);/*)31)8C<21*)391)F904)9*)H1C//.31)31.1*)
;/*)31)H1L<*9*>)0<*01*52121*M)^1)31*G1*)4912)*/5::2.9KG)9*)31)112851)C.//58)//*)31)21851*);/*)F>*M)
4:5G<771*)A)852:05:21*)715)11*)9*>1>2/;1*);.<12*9;1/:)A)391);//G)9*);12H/*3)>1H2/045)L<231*)715)
/7H/0451.9KG1)H1329K;9>4193! (". M) a15) <*5H21G1*) 12;/*) <C) H1C//.31) ;9*3C.//581*) 4<1=5) *<>) *915) 51)
H151G1*1*)3/5)12)>11*)/7H/0451.9KG1)/059;951951*)41HH1*)C.//58>1;<*31*J)3/*)L1.)3/5)395)311.);/*)31)
8951) *<>) *915)98) //*>18*131*M)%<G)L115)71*) ;//G) *915)<=)415)>//5)<7)G12*1*) ;/*)11*) ;128C21931)
H1L<*9*>)3/*)L1.)<7)G.19*1)>14:0451*)<=)3<2C1*M)6/*)31)711851);9*3C.//581*)98)*/:L1.9KG8)H1G1*3)
<=) F1) H1L<<*3) L1231*) 3<<2) 11*) G12*=/79.91) ?2&!,+&#1 /"'.,@@J) 11*) :95>1H2193121) =/79.91>2<1C)
?+A$+24+41 /"'.,@@) <=) 71123121) >2<1C1*M) ^1.) 85//5) 79*) <=) 7112) ;/85) 3/5) /..1) //*>18*131*)
*1312F1559*>1*)11*):95>18C2<G1*)2:2//.)G/2/G512)>14/3)7<151*)41HH1*M)b15:9>1)4912;/*)F9K*)<*312)
7112)11*)F198)//*>152<==1*)51)d12G4<;1)?>17M)';1.>17@("" )1*)11*)C.<1>804//2):95)P*1..1>17)?>17M)
Y/HH1G1@("# M)
X9K)31)*1312F1559*>88C<21*)G/*)11*)//*5/.)3:931.9KG);128049..1*31)5fC18)21851*)<*3128041931*)L<231*M)
a15)7121*311.)H1521=5)8C<21*)391)715)4<:51*)>1H<:L1*)9*);12H/*3)51)H21*>1*)F9K*M)"//2*//85)G<71*)
<<G) 5/.) ;/*) G:9.;<279>1) 8C<21*) 1*) 31) 2185/*51*) ;/*) :95>1H2<G1*) L/512C:551*) //*) 415) .9045M) %C)
8<779>1) 89518) L<235) 415) >1411.) //*>1;:.3) 715) 11*) H1./*>29KG1) 0<7C<*1*5) >2/045D)1*O<=)
>21CC1.852:05:21*)1*)<:31)L1>52/0B8)391)*915)F1.31*)31)*1312F1559*>88C<21*)852:05:2121*M)

"1)>1H<:L8C<21*))

X9K)415)<*312F<1G);/*);2<1>79331.11:L81)H1L<*9*>89518)L<231*)5/.);/*)8C<21*)?C//.8C<21*J)DG:9.1*)
1*O<=)A>/51*J)85/*3>21CC1.88C<21*J)150M@)//*>152<==1*)391);12H/*3)4<:31*)715);123L1*1*)4<:51*)
>1H<:L1*)1*)0<*852:05918);/*)/..124/*31)//23_)L<<*4:9F1*J)85/..9*>1*J)<C8./>D)1*O<=)L12GC.//581*)
1*FM)%*312)31);1.1)4<*31231*)312>1.9KG1)8C<21*)391)1.G1)3<<28*11);9*3C.//58)<C.1;125J)98)415)*915)/.59K3)

)
$*" ,I+#7++M,H,N+&/#1+&&+,JSS<8,
$*#,9$''+,:;;F/8 ,
$*$,T/00+%),H,N+0+?+#+,JSSE8,
$*%,I/%,-+,I(6.+#,!"#$%&,JSSD8,
$*&,N+,3$+,:;DJB,:;DF8,
$*' ,W$$#%+,H,^@1#@+2/'+%,JSSA8,
$*( ,N+,!&+#*e,!"#$%8,JSSJB,JSS<8,
$*) ,Z$2&+)&/%-,:;;EB,:::>::F8,
$!* ,!"/Q+&$@,:;DSG,=/#%$1a,:;DEG,g(00+#0/%%,:;DJ8,
$!! ,W+%%(%',:;;:8,
$!" ,W$&&+.$+@,:;;J*B,JFS8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!#<!40'! ;< !

1;1*)>17/GG1.9KG)3:931.9KG1)>1H<:LC./551>2<*31*)51)<*3128041931*("$ M) !1*)>1315/9..11231) /*/.f81)
;/*)31)8C<21*).1935)71185/.)L1.)5<5)415)412G1**1*);/*)C./551>2<*31*)715);29K)11*3:939>)>2<*3C./*M)
^/**112)31)C//.8C<21*)>1;<*31*)L<231*)9*)8/71*4/*>)715)85/*3>21CC1.8C<21*)98)415)<*312G1**1*)
;/*) 312>1.9KG1) >2<*3C./**1*) 3<<2>//*8) 11*;<:39>12M) %C) /*3121) C.//581*) F9K*) L1.) //*F1551*) ;/*)
85/*3>21CC1.81>71*51*)A);//G)9*)/88<09/591)715)C//.G:9.1*)A)//*>152<==1*J)7//2)7/G1*)F1)>11*)311.)
:95) ;/*) 3:931.9KG) 412G1*H/21) C./551>2<*31*M) %<G) F915) 415) 12) *//2) :95) 3/5) 31) L/*30<*852:0591);/*)
H1C//.31)>1H<:L1*)411.)L/5)79*312)391C)>1=:*31123)L/8J)L/5)218:.51125)9*)C./551>2<*31*)L//2;/*)
1*G1.)31)391C121)C/.1*);/*)31)3<<2>/*>1*)1*)31)4<1G1*)11*)8C<<2)41HH1*)*/>1./51*M)P<78)7<15)
71*)F904)51;2131*)851..1*)715)F112)=2/>71*5/298041)>1H<:LC./551>2<*31*M)612312)7/>)*915):95)415)
<<>);12.<21*)L<231*)3/5)411.)L/5)<CC12;./GG9>1)8C<21*)9*)31).<<C)312)59K31*)3<<2)415)C.<1>1*)F9K*)
;123L1*1*M) "95) ;12G.//25) 7131) 3/5) H9K) 31) <C>2/;9*>1*) F1.31*) 21851*) ;/*) 4//231*) L<231*)
//*>152<==1*M)"//21*H<;1*)G/*)415)H11.3)3/5)71*)411=5);/*);2<1>79331.11:L81)>1H<:L8C<21*)9*)
<*F1)>1L1851*)H1C12G1*3)L12G1*)H9K)31)9*512C215/591);/*)0<7C.1k1)0.:85128);/*)8C<21*g)71*)L<235)
/:5<7/59804)//*>152<GG1*)5<5)C/52<*1*)391)71*)/.);2<1>12)411=5)//*>152<==1*)<=)391)71*)G1*5):95)31)
H18049GH/21).9512/5::2M)
P51138)H.9K=5)12)11*);29K)>2<<5)//*5/.)8C<21*)<;12)3/5)*915)9*)412G1*H/21)C./551>2<*31*)<*312)51)H21*>1*)
98J);//G)<73/5)F1)9*);12H/*3)51)H21*>1*)F9K*)715)852:05:21*)391)>1G1*712G5)L<231*)3<<2)11*)>1H2:9G)
;/*)7//2)1*G1.1)C/.1* ("( g)4:*)L1128./>)9*)31)H<317) ;125//.5)F904)3/*) ;//G)*915)7112)9*)3:931.9KG)
412G1*H/21)0<*=9>:2/5918M)

"1)4<<=3>1H<:L1*_)
#*) 31) 21>9<) %:31*H:2>DX2:>>1) F9K*) 9*) 31) T12<;9*>98041) H1L<*9*>8=/81*) 411.) L/5)
>1H<:LC./551>2<*31*) >1G1*712G5) 3<<2) 11*) 0<7H9*/591) ;/*) F>*M) C//.G:9.1*) <=) C//.>/51*) 715)
85/*3>21CC1.8C<21*(") M)"1)>2<*3C./**1*)F9K*)3<<2>//*8)210454<1G9>)1*)11*8041C9>)7//2) ;125<*1*)
<<G)L1.)8C<21*) ;/*)3L/281)<C31.9*>1*M)"1)>2<<5851)F9K*)5<5)+,)7) ./*>)1*)Z)v) [)7)H2113M)d.19*121)
1k17C./21*)7151*)\OR,)7)<C)WOZ)7g)31)G.19*851)F9K*)1;1*L1.)/7C12)ZO[)<C)UOUJZ)7)>2<<5M)X9K)415)
<*312F<1G1*) ;/*) 31) 85/*3>21CC1.8C<21*) 98) 415) <*3128041931*) ;/*) 9*39;93:1.1) C/.1*) H9KF<*312)
7<19.9KGg) 7//2) 9*) BB*) >1;/.) 98) 12) 7<>1.9KG) 8C2/G1) ;/*)4<:51*) L/*31*) 1*) *915) ;/*) 11*)
;.1045L12G0<*852:0591M) "1) >2<5121) 0<*852:05918) L/21*) 3<<2>//*8) ;<<2F91*) ;/*) ;128041931*1)
5<1>/*>1*J)F<L1.)9*)31) ./*>1)F9K31*)A);//G)51>1*<;12)1.G//2)>1C.//585)D)/.8) //*)31)G<251)G/*5g)415)
85/*3>21CC1.8C<<2) ;125<<*5) 3/*) 3<<2>//*8) 11*) <*312H21G9*>) 391) >1=./*G1123) L<235) 3<<2) 11*)
FL//23121)C//.0<*852:0591M)#*)6/281*/21)D)49B))-*+1C)+2+)?>17M)Y/HH1G1@("* )98)12)7<>1.9KG)8C2/G1);/*)
11*) ;124<<>31)H9**1*;.<12) ;12>1.9KGH//2)715)8<779>1) ;<<2>1851.31)210<*852:05918) ;/*) ]<L312fI8)
"<L*J) X/89*>85<G1) 9*) a/7C84921) ?bX@("+ g) ;12312) L123) <<G) ;/85>1851.3) 3/5) 9*) 31) C<<250<*852:0591)
3:931.9KG) 2/39//.C./*G1*) L/21*) ;12L12G5(", M) c95) 31) >2<*3C./**1*) ;/.5) /=) 51) .1931*) 3/5) 31) 711851)
>1H<:L1*);127<131.9KG);<<2F91*)L/21*);/*)11*)F/31.3/Gg)31)G<251)F9K31)98)977128)3<<2>//*8).904512)
>1=:*31123M) X9K) ;128049..1*31) C./551>2<*31*) 98) 12)3:931.9KG) 8C2/G1) ;/*) 1k52/) C/.1*) H:951*) 31)
L/*30<*852:0591g)F1)4/331*)<*>15L9K=1.3)11*)804<21*31)=:*0591)1*)<<G)4912)L9K85)415)<*5H21G1*)12;/*)
./*>8)31)G<251)F9K31)L1..9045)<C)415)>1H2:9G);/*)11*)F/31.3/GM)X1C//.31)>1H<:L1*).9KG1*);<<2F91*)51)
F9K*)>1L1185);/*)2/*30<*852:05918)<*312)415)<;12G2/>1*3)3/Gg)395)98);<<2/.);/85>1851.3)51)P9*5D'*32918)
D)T<.1*3<2C) ?>17M) X2:>>1@("- ) 1*) 6/281*/21) D)3Ia<<>41) V<1*1) ?>17M) Y/HH1G1@(#. M) '*3121)
C./551>2<*31*);125<*1*)3/*)L112)8C<21*);/*)11*)//*H<:L)./*>8)31)G<251)G/*5(#" M)

)
$!# ,W+(-(%'/,:;DEB,:<>:E8,
$!$ ,R"+12),!"#$%&,:;DDB,F:S>F:J8,
$!%,W$&&+.$+@,JSSEB,JJF>JJC8,
$!&,W$&&+.$+@,JSSJ78,
$!' ,O(&&+@@,H,K/0+),:;DFB,J<S>J<J8,
$!( ,W$&&+.$+@,JSSJ7B,:EF8,
$!) ,W$&&+.$+@,JSSF/B,EF8,
$"* ,W$&&+.$+@,JSSJ7B,:EF8,
$"! ,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,JSSAB,:JE8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!:$ !40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

X9KF<*3121);1271.39*>);12391*5)415)>2<*3C./*);/*)11*)F112)>2<51)0<*852:0591):95)&<G817)D)a<>1)"9KG1*)
?>17M)%:31*H:2>@(##M)a15)H1521=5)31)21851*);/*)11*)>2<<5)11*8041C9>)L<<*85/.4:98M)a15)3<<2>//*8);29K)
391C1)L/*3>21CC1.8C<<2);125<<*5)<C);912)C.//581*)11*)<*312H21G9*>M)a912;/*)H1;9*31*)12)F904)5L11)
51>1*<;12)1.G//2)9*)31)./*>1)F9K31*)1*)BB*)9*)11*)G<251)F9K31M)^1..9045)H152<=)31F1).//5851)11*)/C/251)
5<1>/*>)5<5)31)85/.M)!*G1.1)3L/28>21CC1.5K18)9*)31):954<1G);/*)395)>1311.51)./51*)977128);127<131*)
3/5)311.);/*)31)H9**1*2:9751)<C>18C.9585)L/8)9*)G.19*1)0<7C/25971*51*J)L//28049K*.9KG);11H<k1*M)"1)
2185);/*)415)>1H<:L)L/8)7<>1.9KG1)<C>18C.9585)9*)5L11)31.1*J)*/71.9KG)31)19>1*.9KG1)L<<*2:9751)9*)
415)01*52:7J)715)11*)5<1>/*>)//*)H1931)./*>F9K31*)1*)11*)G.19*121)2:9751)715)11*)8C109=91G1)=:*0591)
?<C8./>)u@)1*)11*)/=F<*312.9KG1)9*>/*>M)%C712G1.9KG)98);12312)31)//*L1F9>4193)H:951*)31)L/*3.9K*);/*)
C//.G:9.1*)L//29*)<C);128049..1*31)C.//581*)*<>)415)8C<<2)G<*)L//2>1*<71*);/*)804:9*)>1C.//5851)
C/.1*M) "1F1) 7<151*) <*>15L9K=1.3) 11*) 804<21*31) =:*0591) >14/3) 41HH1*) 512) <*312851:*9*>) ;/*) 31)
L/*31*)1*)31)3/G0<*852:0591g)L1)521==1*)F1)F<L1.)<C)31) ./*>1) /.8)<C)31)G<251)F9K31) //*)L/5) .//5)
;127<131*)3/5)415)>1H<:L);<<2F91*)L/8);/*)11*)8049.33/GM)
$1) 6/281*/21)D)3Ia<<>41) V<1*1) ?>17M) Y/HH1G1wJ) 1*) 9*) 31) X2:>81) 311.>1711*518) P9*5D'*32918)
?d<85129K852//5w) 1*) '881H2<1G) ?P9*5Dd2:98.//*w) L1231*) 415) >2<*3C./*) ;/*) 11*) 0<*852:05915fC1)
//*>152<==1*)3/5)>2<*39>);128049.5);/*)31)711851)T12<;9*>98041)>1H<:LC./551>2<*31*(#$M)`1)L/21*)
;127<131.9KG) 32918041C9>) 1*) G1*712G1*3) F9K*) 4912) 31) 21851*) ;/*) 11*) //*5/.) FL/21J) C//28>1L9K8)
>1C.//5851)859K.1*)715)<*>15L9K=1.3)3/G32/>1*31)=:*0591M)"1)859K.1*)H1;9*31*)F904)F<L/5)W)7);/*)1.G//2)
;12L9K3123g) 31) H:951*L/*3) ;/*) 31) 0<*852:0591) ./>) ;127<131.9KG) <C) 79*97:7) R) 7) /=85/*3) ;/*) 31)
859K.1*(#( M)a15)>1411.)7<15)/=G<7859>)F9K*)>1L1185);/*)11*)21./591=)>2<51)0<*852:0591)?L1..9045)RZ)H9K)[ON)
7@J)79880491*)L1.)804:21*)<=)85/..1*M)!1*);12>1.9KGH/21)0<*852:0591)L123)7<>1.9KG)//*>152<==1*)./*>8)
31)T1128H11G852//5)51)P*1..1>17)?>17M)Y/HH1G1@(#) M)a15)5fC1)98):95)31)d/2<.9*>98041)59K3)<<G)H1G1*3)
3<<2)415)/2041<.<>9804)<*312F<1G)/04512)31)&1=:>1)51)P9*5D'*32918)?>17M)X2:>>1@(#* M)
#*) 31) 2185) ;/*) 6.//*3121*) F9K*) 31) >1>1;1*8) <;12) C./551>2<*31*) ;/*) ;2<1>79331.11:L81)
4<<=3>1H<:L1*)F</.8)/.)>1F1>3)112312)804//28)1*)9158)79*312)3:931*3M)"1)21851*);/*)11*)5L118041C9>)
d/2<.9*>9804)L<<*85/.4:98)F9K*)H1G1*3):95)415)2101*51)<*312F<1G)./*>8)31)T/*31.852//5)51)X1;121*)
?>17M) &<181./21@g) 11*) 5L1131) 0<*852:0591) F<:) ;<<2F91*) F9K*) >1L1185) ;/*) 11*) F>*M) C<585/.J) 11*)
:95>1>2/;1*) 85/.>1311.51(#+M) $1) d12G4<;1) ?>17M) ';1.>17@J) 31) 112851) 6.//781) ;9*3C.//58)L//2)
;2<1>79331.11:L81)*1312F1559*>821851*)L1231*)<*312G1*3J)L1231*)11*) //*5/.)8C<21*)9*) ;12H/*3)
>1H2/045)715)11*)5L118041C9>)4/..1*4:98(#, g)31F1)9*512C215/591)L123)*915)3<<2)9131211*)>1311.3(#- M)
"1) C./551>2<*3) ;/*) 11*) 5L1131) >2<51) 0<*852:0591) 98) <<G) 5L118041C9>) 1*) //*) BB*) 2/*3:9519*31)
/=>12<*3($. M) $1) d2:984<:517)D)d/C1..1G<:512) F9K*) 31) ;2<1>79331.11:L81) H1L<*9*>88C<21*)
//*>152<==1*);./GH9K)11*);2<1>79331.11:L8)>2/=;1.3K1)3/*)L112)/=G<7859>);/*)11*)5L118041C9>1).//5D
T12<;9*>98041)0<*852:0591)1*)11*)K<*>12)11*8041C9>)>1H<:L ($" M)%C)31)89518):95)415)'*5L12C81).9KG5)12)
;<<2) 31) ;2<1>1) 79331.11:L1*) 3<<2>//*8) 8C2/G1) 51) F9K*) ;/*) 11*8041C9>1) 210454<1G9>1)
4<<=3>1H<:L1*M) "1)1k17C./21*) //*>152<==1*) 51) S<CC1.Da<*3841931) ?>17M) &/;1.8@J) a<;1D
]:151>1417J) ^9K*1>17) P511*/GG12) 1*) S:..1) ?>17M) `/*34<;1*@) 3/5121*) *<>) :95) 31) T12<;9*>98041)
59K3($#M)6/*)31)0<*852:059121851*);/*)11*8041C9>1)>1H<:L1*)//*>152<==1*)<C)415)52/0B);/*)31)aP$D.9K*)
51)X21045)<C)31)C.//581*) `<1>L1>)1*)a/*1*C/3)F9K*)1*G1.1)L1..9045)9158)K<*>12($$M)$1)V1124/21*D
&1G17)?>17M) (/*/G1*@)51*)8.<551)F<:)<<G)*<>)31) //*F15) ;/*)11*)T12<;9*>9804)4<<=3>1H<:L)F9K*)

)
$"" ,W/0+#$2,!"#$%8,:;;<B,C>AG,W$&&+.$+@,:;;:/B,:DE>:DDB,W$&&+.$+@,:;;J-B,C<>CAB,W$&&+.$+@,JSSEB,JJ<>JJC8,
$"#,W$&&+.$+@,JSSEB,JJC8,
$"$,W$&&+.$+@,JSSJ7B,:EF8,
$"%,W$&&+.$+@,:;;J*B,JJ;8 ,
$"&,W$&&+.$+@,H,W(&&+2/+#@,JSSJB,:;;>JS:8,
$"' ,T/00+%),H,N+0+?+#+,JSSEB,:<S8,
$"( ,9$''+,:;D:B,ES8,
$") ,I/%,Y)B,:;D<8,
$#*,9$''+,:;;AB,:CC8,
$#! ,9$''+,:;;F/8 ,
$#",Y''+#0$%@,!"#$%8,JSSDB,:D>:;8 ,
$##,I+#7++M,H,N+&/#1+&&+,JSS<B,JAA>JAE,+%,JEA8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!:%!40'! ;< !

//*>152<==1*g)415)L/8)/.)>2<51*311.8);1285<<23)L//23<<2);123121)>1>1;1*8)<;12)31)0<*852:05915fC1)
<*5H21G1*($( M)

"1)H9K>1H<:L1*_)
X1*1;1*8)31)21851*);/*)4<<=3>1H<:L1*).1;121*)31)89518):95)31);2<1>1)79331.11:L1*)<<G)8C<21*)<C)
;/*)G.19*121)0<*852:05918J)F</.8)804:21*)<=)G.19*121)85/.0<*852:05918J)8C9KG128)<=)8C91G128)1*)4<<9H12>1*M)
&1851*);/*)804:21*)F9K*)7<>1.9KG)<*312G1*3)51)&<G817)D)a<>1)"9KG1*)?>17M)%:31*H:2>@($) )1*)d12G4<;1)
?>17M)';1.>17@($* M)%C)31)711851)89518)G<71*)8C<21*);/*)8C9KG128)<=)8C91G128);<<2g)F1)391*31*);<<2)31)
<C8./>) ;/*) 31) <<>85) <=) /*3121) ;<139*>885<==1*) 1*) L/21*) 3<<2>//*8) ;<<2F91*) ;/*) 11*) ;124<<>3)
;.<12*9;1/:M)a15)>//5)3<<2>//*8)<7)0<*852:05918)715);912G/*5)<=)210454<1G9>)C./551>2<*3)1*);912)<=)
F18) C/.1*M) $12) H18529K39*>) ;/*) <*>1391251) L1231*) 31F1) .//5851) 8<78) H<;1*//*) ;<<2F91*) ;/*)
:95G2/>1*31)851*1*)<=)<C)11*)H9KF<*3121)7/*912)/=>1L12G5g)11*)7<<9);<<2H11.3);/*)11*)312>1.9KG1)
H9K>1L12G51)C//.)L123)//*>152<==1*)H9K)415)<*312F<1G);/*)31)<:3851)21851*)<*312)415)b2/;1*8511*)51)
b1*5($+M) '/*L9KF9*>1*) ;<<2) 8C9KG128) G<71*) ;<<2) <C) */>1*<1>) /..1) H1G1*31) 89518M) P<779>1)
;912C<851*0<*=9>:2/5918)G:**1*)1;1*L1.)<<G)/=G<7859>)F9K*);/*)F>*M)4<<9H12>1*)<=)C//.804:21*($, M)a15)
>//5)851138)<7)8C<21*);/*);29K)FL/21)0<*852:05918)715)79*)<=)7112);912G/*5)>2<*3C./*)?F9K31_)+)v)U)7@g)
F1)F:..1*)L1..9045);<<2F91*)>1L1185)F9K*);/*)11*);12851.H//2)3/GM)#*)8<779>1)>1;/..1*)L/8)12)8C2/G1)
;/*)7//2)BB*)01*52/.1)C//.)L//2./*>8)31F1)3/G0<*852:0591)<C)1*)*112)L123)>1./51*M)a<<9<CC128)<=)
D&$+26+%-+2)G:**1*)<<G)7112)3/*);912)F9K31*)41HH1*g):95)V1312./*381)1*)":9581)<C>2/;9*>1*)F9K*)31)
21851*) H1G1*3) ;/*) 5/..<F1) ;9K=DJ) F18D)5<5) 8<78) *1>1*G/*59>1) 0<*852:05918($- M) #*) 6.//*3121*) F9K*) 31)
C//.804:21*) */>1*<1>) 41.17//.) ;123L1*1*) :95) 415) ./*3804/C((. J) 7//2) 415) 0<*852:05915fC1) 98) *<>)
851138) H11.3H1C/.1*3) 9*) >2<51) 31.1*) ;/*) V1312./*3M) '2041<.<>98041) G1**1*) L1) F1) 9*) 6.//*3121*)
F<L1.):95);2<1>79331.11:L81)0<*51k51*)/.8)H9K)89518):95)31);<..1)79331.11:L1*M)
a11.)L/5)79*312)=21l:1*5)F9K*)31) ;<*3851*) ;/*)F>*M)4:5G<771*M)"1F1)852:05:21*)715)9*>1>2/;1*)
;.<12*9;1/:)L1231*)<C)5/.) ;/*) ;2<1>79331.11:L81) *1312F1559*>1*)9*) *<<23L185D!:2 <C/)9*)>2<51*)
>15/.1)//*>152<==1*((" M)T9*312)><13)H1L//231);<<2H11.31*);/*);2<1>79331.11:L81)4:5G<77 1*)715)
F18)C/.1*)F9K*)L1.)H1G1*3):95)31)K<*>121)*1312F1559*>8=/81*)51)V1124/21*D&1G17)?>17)(/*/G1*@((# M)$1)
a<;1D]:151>1417)F9K*)7<>1.9KG)1*G1.)31)391C851)0<*852:059121851*);/*)11*)4:5G<7/0459>1)852:05::2)
//*)415) .9045)>1G<71*g)31)8C<21*)<7;/551*)11*)85/*3>21CC1.8C<<2)715)391C121)C//.8C<21*)9*)31)
4<1G1*J) 415) 79331*) 1*) //*) 11*) ;12<*312851.31) 9*>/*>) 512) 4<<>51) ;/*) 11*) <*312H21G9*>) ;/*) 415)
85/*3>21CC1.8C<<2(($ M) #*)d:85D6.//*3121*) 98) 415) 5fC1) 0<*852:0591) ;<<2/.8*<>) 1*G1.) 715) /H8<.:51)
F1G124193)>1/551851123)9*) !551.>17)?>17M)%:31*H:2>@((( M)$1*)79*851)5L11)8C<21*0.:85128)F9K*)715)
312>1.9KG1)F>*M)4:5G<771*)<=)G1.3124:551*)9*) ;12H/*3)51)H21*>1*M)X1931);125<<*31*)9*)1.G1)G<251)
F9K31)3291)C//.8C<21*g)5L11)//*)1.G):9519*31)1*)BB*)D)3<<2>//*8)391C12)D)1k17C.//2)9*)415)79331*M)
#*)31)5L11)>1;/..1*)>9*>)415)<7)21./591=)G.19*1)852:05:21*_)+JZ)H9K)UJZ)7M)612312)98)*915):95>18.<51*)3/5)
415)5fC1)<<G)L123)//*>152<==1*)<C)5L11)/*3121)89518)./*>8)31)`/*3852//5)51J)6/281*/21)D)3Ia<<>41)
V<1*1)?>17M)Y/HH1G1@)1*)51)P9*5D'*32918)O)d<85129K852//5)?>17M)X2:>>1@M)a15)1k17C.//2);/*)6/281*/21)
L/8)>2<51*311.8) ;1285<<23)3<<2)11*) ./5121)C<1.g)31)210454<1G9>1)0<*852:0591) ;/*)N)7)H9K)Z)7)4/3)
;127<131.9KG)-)C/.1*)<7)31)3/G0<*852:0591)51)<*312851:*1*)1*)11*)C.//581.9KG1):95391C9*>)98)79880491*)
9*) ;12H/*3) 51) H21*>1*) 715) 11*) <C85//*3) L11=>15<:L(() M) X9K) 31) 8951) ;/*) 31) d<85129K852//5) L/21*)
7<>1.9KG)*<>)1*G1.)31)391C851)8C<21*)H1L//23_)415)H152<=)11*)F18C/.1*0<*=9>:2/591);/*)W)H9K)U)7)391)

)
$#$,N+,3$+,:;DJB,EF>E<8,
$#%,W$&&+.$+@,:;;:/ B,:DE8,
$#&,9$''+,:;D:B,ES8,
$#' ,I/%,N$$#%+,:;;JB,:S8,
$#(,K1#'+%),JSSA/8,
$#),g(00+#0/%%,:;;: 8,
$$*,K1#'+%),JSSA78,
$$! ,!"/Q+&$@,:;DSG,=/#%$1a,:;DEB,:;;CG,g(00+#0/%%,:;DJ8,
$$",N+,3$+,:;DFB,:;DA8,
$$#,I+#"/+#@,H,X%%/+#@,JSSF/B,JSSF7B,ESG,Y''+#0$%@,!"#$%8,JSSDB,:;8,
$$$,W$&&+.$+@,JSSF/B,DE8,
$$%,W$&&+.$+@,JSSJ7B,:E<8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!:# !40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

C.//581.9KG)<7>1;1*)L/8)3<<2)11*)>21CC1.8C<<2((* M)!1*);12<*312851.3)1k17C.//2):95)&<G817)O)`11L1>)
?>17M)%:31*H:2>@)F<:)3/>51G1*1*):95)31)d/2<.9*>98041)59K3g)C//.8C<21*)<*5H21G1*)7//2)12)L1231*)L1.)
21851*);/*)11*)4//23)//*>152<==1* ((+ M)612312)GL/7)2101*5)*<>)11*)4:5G<7/0459>1)852:05::2)//*)415)
.9045)<C)31)8951)./*>8)31)T/*31.852//5)51)&:7H1G1)?>17M)&<18./21@g)<<G)395)8C<<2)F<:)3/>51G1*1*):95)
31)d/2<.9*>98041)59K3((, M)6/*)9158)K<*>121)3/5:7)?R,31)11:L@)F9K*)31)21851*);/*)11*);9K=5/.)4:5G<771*)
//*>152<==1*)<C)31)]/295/8)8951)51)T121.H1G1g)BB*)79*)<=)7112)2<*3)1k17C.//2);125<<*31)8C<21*);/*)
;9K=)C/.1*)7//2)H9K)31)<;129>1)H1C12G51*)31)C//.8C<21*)F904)5<5)BB*)9*)1.G1)G<251)F9K31((- M)a:5G<771*)
F9K*)51*)8.<551)<<G)H1G1*3):95)31);2<1>79331.11:L81);./G*1312F1559*>)<*312)415);<<24<=);/*)31)a<>1*)
'*3K<1*7<551) 51) ^12G1*) ?>17M) d<2517/2G@(). J) 31) d/2<.9*>98041)!&%$.#)51) S151>17D//* D31DP041.31)
?>17M)^<251>17DS151>17@()" )1*)31)%55<<*81)()%$&#);/*)!*/71)?>17M)%:31*//231@()# M)
'/*8.:951*3)H9K)415)C2<H.117);/*)31)F>*M)4:5G<771*);12391*1*)11*)5L115/.)852:05:21*)715):95>1391C5)
;.<12*9;1/:) :95) d12G4<;1) ?>17M) ';1.>17@) 11*) H9KF<*3121) ;1271.39*>M) `1) F9K*) ;11.) >2<512) 3/*) 31)
G./8891G1)4:5G<771*)?0920/)+,)H9K)NO-)7@)1*)31).9045):95>1>2/;1*)H<317)D)>1G1*712G5)3<<2)11*)3:*J)
2<185G.1:29>).//>K1)715)12H<;1*)11*);124/239*>);/*)H2<GK18)&<719*8)C:9*)D)H1;<*3)F904)F<L/5)RJ+,)A)
RJU,)7)<*312)415)7//9;1.3g)8C<21*);/*)1*9>1)>1<231*31)2/*3852:05:21*)<=);/*)/*3121)0<*852:0591;1)
1.171*51*) L1231*) *915) L//2>1*<71*()$ M) 6<.>1*8)31) <C>2/;12) 4/331*) 31F1) 852:05:21*) F1G12) 11*)
L<<*=:*0591)>1.15)<C)31)//*L1F9>4193);/*)4//231*()( M)

"1)<;129>1)852:05:21*_)
X1*1;1*8)31)21851*);/*)/..124/*31)>1H<:L1*)G<71*)H9K)1.G1)<C>2/;9*>)L1.)*<>)1*G1.1)/*3121)5fC18)
8C<21*);<<2);/*)8<78)F112):9511*.<C1*3)=<27//5M)!1*)//*5/.)85/*3>21CC1.8C<21*)<=)29K1*)715)G.19*121)
C//.>/51*)391)3:931.9KG)*915)9*);12H/*3)51)H21*>1*)F9K*)715)>1H<:LC./551>2<*31*)G:**1*)L9KF1*)<C)31)
;2<1>121) //*L1F9>4193) ;/*)C/.988/318)512) /=H/G1*9*>M)b2<51)3<*G121) ;.1GG1*)>1;1*)3<<2>//*8)31)
C.//58)//*);/*)311.8):95>1H2<G1*)L/512C:551*)<=)>1317C51)C<1.1*M)612312)G<71*)<<G)5/.);/*)G.19*121)
G:9.;<279>1) 852:05:21*) ;<<2) 391) F1G12) *915) 9*) ;12H/*3) 51) H21*>1*) F9K*)715) C//.8C<21*) <=)DG:9.1*M)
(9*1/921)8C<21*)F9K*)3/*)L112);<<2/.)9*);12H/*3)51)H21*>1*)715)<:31)>2/045D)1*)>21CC1.52/0B8M)!*G1.1)
G:**1*)1;1*L1.)<<G)9*);12H/*3)>1H2/045)L<231*)715)<:31J):95>14<.31)L1>1*M))

d:9.1*_)
!*G1.1) 8C<21*) L9KG1*) /=) ;/*) 31) >2<51) C//.G:9.1*) //*>152<==1*) <C) 31) 711851) 512219*1*g) F1) F9K*)
3<<2>//*8)>2<512)1*)391C12)1*)4:*);:..9*>)L<235);//G)>1G1*712G5)3<<2)11*)F1G121)>1.//>34193()) M)`1)
G:**1*)F<L1.) ;128C2193) ;<<2G<71*)<C)31)89518)<=)9*)0<*01*52/5918)F</.8)51)&<G817)A)a<>1)"9KG1*)
?>17M)%:31*H:2>@()* )<=)51)P9*5D'*32918)A)d<85129K852//5)?>17M)X2:>>1@()+ M)$1)6/281*/21)D)49B))-*+1
C)+2+)?>17M)Y/HH1G1@)98)F<L/5)31)41.=5) ;/*)312>1.9KG1)852:05:21*) //*>152<==1*)9*)31)<*79331..9KG1)
*/H9K4193);/*);2<1>121)L/512C:551*(), M)`1)41HH1*)<<28C2<*G1.9KG)L1..9045)>1=:*>1123)/.8);<<22//3G:9.)
1*)1*G1.1)L/21*)79880491*) ;<<2F91*) ;/*)11*)79*)<=)7112);/851)0<*852:0591_)L1)31*G1*)4912)9*)31)
112851)C.//58)//*);.1045L12G7/*31*()- M)"1)711851).9KG1*)9*)11*)./5121)=/81);11./.)>1H2:9G5)51)F9K*)/.8)
85<25C.//58) ;<<2)A);<<2/.)<2>/*9804u)A)/=;/.M)#*)11*)79*3124193);/*)31)>1;/..1*)51)d12G4<;1)?>17M)
';1.>17@)L<231*)11*)//*5/.)G:9.;<279>1)852:05:21*)715)>1.//>31)/=F1559*>1*)9*)31)<*312851);:..9*>)
>1n*512C2151123)/.8)098512*1*)<=)L/512;<<22//3G:9.1*g)31)8951).1;1231);12312)<<G)11*)8<<25)<;1*G:9.)

)
$$&,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,JSSAB,:JE8,
$$' ,N+,O+1&+0++)@+#,H,N+2(&-+,:;DE7B,JJE8,
$$(,T/00+%),H,N+0+?+#+,JSSEB,:<:8,
$$),N+,!&+#*e,!"#$%8,JSSJB,:AF8,
$%*,I/%@"$1#%$1@,:;;AB,:SE8,
$%!,!/&&+7/1@,:;D:B,:S>:J8,
$%",!/&&+7/1@,!"#$%&,:;DDB,:E8,
$%#,9$''+,:;D:B,EJ8,
$%$,9$''+,:;;AB,:CC8,
$%%,W$&&+.$+@,JSSEB,JJA8,
$%&,W$&&+.$+@,:;;:/B,:DD>:D;8,,
$%',W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,JSSAB,:FS8,
$%(,W$&&+.$+@,JSSJ7B,:E<8,
$%),=&$#(%,:;DF8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!:: !40'! ;< !

<C(*. M)!1*)7<<912);<<2H11.3);/*)11*)312>1.9KG1)8.1:51.>/5;<279>1)852:05::2)GL/7)//*)415).9045)51)!2C8D
dL12C8)D)69..1284<=)?>17M)d<251*H12>@g)415)H152<=)31)21851*);/*)11*)C<551*H/GG128<;1*):95)31)./51)\31)
<=)R,31)11:L (*" M))

^/512C:551*)1*)C<1.1*_)
X9K) 415) <*312F<1G) ;/*) ;2<1>79331.11:L81) *1312F1559*>1*) L<231*) 31) 21851*) ;/*) ;2<1>121)
L/512C:551*)9*)>2<51)//*5/..1*)//*>152<==1*M)a:*)H<;1*H<:L)98)3<<2>//*8)<C);29K)8f8517/598041)L9KF1)
:95>1H2<G1*M)#*)d:85D6.//*3121*)98)F1G12)31)>2<51)39;12895195)//*)0<*852:0591L9KF1*)<C712G1.9KG(*# M)a15)
71185);<<2G<71*31)5fC1)98)<C>1H<:L3):95)11*);912G/*51)4<:51*)H1G9859*>)L//2H9K)3<<2>//*8)>1H2:9G)
98)>17//G5);/*)412>1H2:9G5)0<*852:05914<:5g)31)L/*31*);/*)31)H1G9859*>)G:**1*)F<L1.):95)4<29F<*5//.)
>1C.//5851)/.8):95);12590//.)9*>141931)C./*G1*)<C>1H<:L3)F9K*)1*);//G)G<71*)9*)31);912)4<1G1*)FL/21)
//*>1C:*51)C/.1*);<<2)391)31)>/*81)0<*852:0591)85/H9.95195);12804/==1*M)a15)5fC1)98)<<G)>1/551851123)
<C) 31) 8951) ./*>8) 31) T/*31.852//5) 51) &:7H1G1) ?>17M) &<181./21@(*$ M) #*) /*3121) >1;/..1*) 98) >1H2:9G)
>17//G5);/*)11*)/=>13/*G51)&9K*./*381)5<*)F</.8)51)P9*5D'*32918)A)T<.1*3<2C)?>17M)X2:>>1@(*( )<=);/*)
;.1045L12G1*) 7/*30<*852:05918) F</.8) H9K;<<2H11.3) ./*>8) 31) S/2/39K8L1>) 51) `12G1>17) ?>17M)
Y/HH1G1@(*) M) $1) P9*5D'*32918)A)d<85129K852//5) ?>17M) X2:>>1@) L/8) /.8) H/898) ;<<2) 11*) 2<*31) C:5) 11*)
G/221*L91.)>1H2:9G5g)31)19>1*.9KG1)H1G9859*>)H185<*3):95)11*)211G8)7/**15K1)//*)7/**15K1)9*>141931)
//*>1C:*51)85:GG1*)4<:5(** M)P04//28)F9K*)31)L/512C:551*)L//2H9K)31)G12*)>1;<273)L<235)3<<2)11*)
:95>14<.31)H<<785/7M)"95)5fC1)98)3//21*51>1*)H.9KGH//2)=21l:1*512)9*)31) '*5L12C81)d17C1*J)715)
>171.31);<*3851*)51)^9K*1>17J)a<;1J)S<CC1.)?>17M)&/;1.8@)1*)d/8512.11(*+ M)$<04)L9KF1*);<<2H11.31*)
:95)X21045)D)̀<1>L1>)3/5)9*)415)>1H913)<<G)L/512C:551*)715);912G/*51)4<:51*)H1G9859*>)*915)41.17//.)
<*5H2/G1*) 59K31*8) 31) ;2<1>1) 79331.11:L1*(*, M) 61271.31*8L//239>) F9K*) 51*) 8.<551) 11*) //*5/.)
d/2<.9*>98041) 2<*31) C:551*) :95) &<G817) Oa<>1) "9KG1*) ?>17M) %:31*H:2>@g) 4:*) H<;1*H<:L) L/8)
<C>152<GG1*):95)H<:LC:9*)/=G<7859>);/*)31)2:n*18);/*)415).//5D&<719*81)!"#$+,,&' );/*)%:31*H:2> (*- M)
#*)31)*<<23L1851.9KG1)F<*1);/*)31)<C>2/;9*>)51)6/281*/21)D)3Ia<<>41)V<1*1)?>17M)Y/HH1G1@)L123)11*)
<7;/*>29KG1)852:05::2)?39/7M)0920/)R,)7@)//*>18*131*M)"1)3<*G121);:..9*>8C/GG1551*).91C1*)411.)L/5)
79*312)391C)1*)8C<21*);/*)1*9>1)H1G9859*>)L1231*)<<G)*915)//*>152<==1*M)"1);:..9*>1*)31G51*)1*G1.1)
*1312F1559*>88C<21*) /=M) 6127<131.9KG) L/8) 31) 852:05::2)A)<C) 11*) 7<71*5) 3/5) 31F1) F<*1) ;/*) 31)
*1312F1559*>)*915)./*>12);<<2)415)L<*1*)L123)//*>1L1*3)A)11*)329*GC<1.);<<2)415);11M)"12>1.9KG1)
;2<1>79331.11:L81) 321*GC<1.1*) F9K*) <<G) //*>152<==1*) <C) 31) 89518) T<.1*3<2C) 1*)&1=:>1)51) P9*5D
'*32918) ?>17M) X2:>>1@) L//2) F1) 1;1*L1.) 311.) :957//G51*) ;/*) <7;/*>29KG1) >2/0458f85171*) 715)
C.//581.9KG1):95391C9*>1*(+. M))

b2/0451*)1*)>21CC1.8_)
!1*)<C712G1.9KG);128049K*81.)3/5);<<2)31);2<1>1)79331.11:L1*);<<2/.8*<>)1*G1.)9*)d:85D6.//*3121*)
98)>1/551851123)98)415)21./591=)>2<<5)H1./*>)3/5)H.9KGH//2)L123)>1>1;1*)//*)>2/0451*)1*)>21CC1.8)H9K)31)
852:05:2129*>) ;/*) 31)2:9751M)6<<2/.) ;<<2)31) .//5DT12<;9*>98041)8951) ;/*)P9*5D'*32918)D)T<.1*3<2C)
?>17M)X2:>>1@)1*)11*)311.);/*)31)d/2<.9*>98041)H1L<*9*>8=/81);/*)P9*5D'*32918)D)&1=:>1)?>17M)X2:>>1@)
L<231*) 31) *1312F1559*>8/21/.1*) */>1*<1>) ;<..139>) <729*>3) 3<<2) 312>1.9KG1) 852:05:21*(+" M) a15)
=1*<711*)98)9*)31)21>9<)<<G)>1/551851123);<<2)31);<..1)79331.11:L1*)715);9*3C.//581*)51)P*1..1>17)

)
$&*,9$''+,:;D:B,E< >EE8,
$&!,W$$#%+,H,^@1#@+2/'+%,JSSAB,:C<>:CC8,
$&",W$&&+.$+@,JSSEB,JJC>JJA8,
$&#,T/00+%),H,N+0+?+#+,JSSEB,:<:8,
$&$,W$&&+.$+@,JSSF/B,E<8,
$&%,W$&&+.$+@,!"#$%&,:;;F8 ,
$&&,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,JSSAB,:FS>:F:8,
$&',Y''+#0$%@,!"#$%&,JSSDB,JS8,
$&(,I+#7++M,H,N+&/#1+&&+,JSS<B,JA;8,
$&),W$&&+.$+@,:;;:/B ,:;S >:;J G,X%+*/,:;A<8,
$'* ,W$&&+.$+@,JSSF/B,E<G,W$&&+.$+@,H,W(&&+2/+#@,JSSJ8,
$'! ,W$&&+.$+@,JSSEB,JJA>JJE8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!:S!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

D)T1128H11G852//5)?>17M)Y/HH1G1@(+#J)%:31*H:2>)D)512)X1G1(+$)1*)%<85G/7C)D)I5)`L/251)b/5(+( )1*)98)<<G)
1.3128)9*)6.//*3121*)//*>152<==1*M)T15)415)=1*<711*);/*)31)F>*M)89518)715)L/.>2/045)F/.)415)9*)31)
./51)79331.11:L1*)H9KF<*312)C<C:./92)L<231*(+) M)'/*;/*G1.9KG)F:..1*)31F1)852:05:21*);<<2/.)9*>185//*)
41HH1*);<<2)31)<CC12;./GG9>1)/=L/5129*>);/*)31)*1312F1559*>M)#*)5L1131)9*85/*591)L123)41*)L1..9045)
<<G)11*)/=H/G1*1*31)=:*0591)5<1H1311.3M)(/512)F<:)415)1;<.:121*)*//2)11*)85/5:88f7H<<.M)

!H%)571'50,+'&#()

':51:2_)d<1*)"1)b2<<51)

b1>1;1*8)<;12)31) ;2<1>79331.11:L81)C21D85131.9KG1)*1312F1559*>1*)391)31) ./5121)6.//781)85131*)
;<<2/=>//*) F9K*) 7<71*511.) <<G) */:L1.9KG8) :95) 415) /2041<.<>9804) <*312F<1G) //*L1F9>M) 6<.>1*8)
4985<298041) 1*) 5<C<>2/=98041) /*/.f818) 41HH1*) 31) 711851) 85131*) 9*) 415) ;<<27/.9>1) >2//=804/C)
6.//*3121*)1*)4125<>3<7)X2/H/*5)11*);2<1>79331.11:L81)<<28C2<*>(+* J)512L9K.)415)79331.11:L81)
$<*>121*)11*)1;<.:591)G1*5):95)11*)&<719*81)85/3M)"1)d/2<.9*>98041)G12*)<C)31)X2:>81)X:2>J)715)31)
01*52//.H<:LG12G)/.8)79331.C:*5J)G<*);9/)39;1281)<C>2/;9*>1*)/2041<.<>9804)//*>15<<*3)L<231*(++M)
T//2)<;12)31)C2185131.9KG1)<*5L9GG1.9*>)H:951*)>2/=1.9KG1)H:2045)F9K*)7<71*511.)104512)>11*)>1>1;1*8)
H1G1*3(+, M)a15F1.=31)C2<H.117)851.5)F904)51)b1*5J)L//2)L1.)31)3291)>2<51)<*5L9GG1.9*>8C<.1*)H1G1*3)
F9K*)?31)P9*5DX//=8D)1*)P9*5DS915128/H39K)1*)415)b2/;1*8511*@J)7//2)12)5<5)*:)5<1)*/:L1.9KG8)9*=<27/591)
98)<;12)4<1)31)C21D)1*);2<1>85131.9KG1)G12*?1*@)12):95F/>1*)1*)F904)<*5L9GG1.3)41HH1*(+- M)"1).9>>9*>)
;/*)31);2<1>79331.11:L81)G12*)85//5)*<>)851138)311.8)512)3980:8891J)/.4<1L1.)31)<;125:9>9*>)851138)
>2<512)L<235)3/5)415)<:31)b/*3/)F904)//*)31)P9*5DX//=8/H39K)H1;<*3M)V/)31)69G9*>9*;/.)F<:)31)b1*581)
()%$&#);12804<;1*)F9K*)*//2)11*)4/.=092G1.;<279>1)<7>2/0459*>)<C)31)P041.31J)715)31)P9*5DY/*8G12G)
?31)./5121)P9*5DX//=8G/54132//.@)/.8)01*52:7M)!1*)5L1131)*1312F1559*>)<*5L9GG1.31)F904)//*)31);<15)
;/*)415)b2/;1*8511*)1*)9*)31)L9KG)%:3H:2>M)$<04)<*5H211G5)415)>2<51*311.8)//*)7/5129Q.1)8C<21*);/*)
31F1)<*5L9GG1.9*>) 1*) H.9K;1*) 31) //23J) 31) 2:9751.9KG1) 852:05::2) 1*) 31) 1;<.:591) ;/*) 31F1) G12*1*)
<*H1G1*3M))
$1)'*5L12C1*)98)12)411.)L/5)3980:8891)2<*3)31)895:129*>);/*)31)<:3851)G12*1*)1*)31)3f*/791G);/*)31)
C21D)1*) ;2<1>85131.9KG1) <*5L9GG1.9*>(,. M) a15) 98) L1.) 31) 1*9>1) 85/3) L//2) H1./*>L1GG1*31)
*1312F1559*>821851*)<C>1>2/;1*)F9K*M)6/*)31)^/..1).1>31)12)5:881*)R\Z+)1*)R\[R)<C)11*);9K=5/.)89518)
2<*3)415)P511*)1*)31) //*C/.1*31)4/;1*.<<381*)31)2185/*51*) ;/*)31) ;<.79331.11:L81)85/3)1*)31)
H:2045;128512G9*>) H.<<5(," M) 6<<2/.) H1./*>L1GG1*3) L/21*) 31) ;<*3851*) ;/*) F112) ><13) H1L//231)
4<:5852:05:21*):95)31)R,31)1*)RR31)11:LJ)F<L1.);/*);128049..1*31)>1H<:L1*)/.8);/*)11*)852//5M)"1)
39045)<C)1.G//2)>1C.//5851)4<:5H<:L)H185//5):95)11*)BB*H1:G9>)1*)11*)5L11H1:G9>)5fC1M)
6/*) 31) G.19*121) 6.//781) 85131*) F9K*) 12) L1.) 4985<298041D5<C<>2/=98041) <*585//*87<31..1*)
<*5L9GG1.3(,# J)7//2)7 1185/.)<*5H21G1*)104512)31)*<39>1)/2041<.<>98041)H2<**1*)<7)31F1)7<31..1*)
51)<*312851:*1*)<=);12312)51)<*5L9GG1.1*M)!*G1.)<;12)31);2<1>851)1;<.:591);/*)'/.85)98)F<L1.);/*:95)
4985<29804D5<C<>2/=98041)/.8)/2041<.<>98041)4<1G)/.)<*312F<1G)H18049GH//2J)3/5)F904)31).//5851)K/21*)
<<G) ;12312) <*5L9GG1.3) 411=5(,$ M) !1*) *91:L1) 8f*54181) <;12) 31) 85/38L<239*>) ;/*) '/.85) 98)9*)
;<<2H121939*>(,( M)

)
$'" ,W$&&+.$+@,:;;J*B,JF:>JFJ8,
$'# ,W$&&+.$+@,:;;J+B,JSF8,
$'$ ,W$&&+.$+@,:;;C/B,JSD>J:J8,
$'%,I+#"/+'"+,:;D:/B,:;D:78 ,
$'&,I+#"1&)@,:;;;G,I+#"1&)@,H,N+*&+#*e,:;D;G,N+,O+1&+0++)@+#,:;;S7G,_$)@,H,I/%,m?@.+%,:;;SB,!/&&+7/1@,:;DF8,
$'' ,N+,`(@@+,:;;:/G,N+,O+1&+0++)@+#,H,O/@@"?),:;DSG,N+.&(+'"+#,:;;:B,:;;AB,:;;E8,
$'( ,I/%,W$1@@+,:;DJG,N+,^0+@,:;<D8,
$') ,g(+,$8/8,T/&+0/%,:;;SB,JSS<G,T/&+0/%,H,^@$$Q),:;;AG,I+#"1&)@,:;;;G,I+#"1&)@,H,N+*&+#*e,:;D;B,:;;S8,,
$(* ,_$)@,H,I/%,m?@.+%:;;SG,I+#"1&)@,:;;;G,W+##+0/%),JSSC8,
$(! ,I/%,-+,`/&&+,:;A:B,JSSJ8,
$(" ,I+#"1&)@,:;;;8,
$(#,!/&&+7/1@,:;DFG,N+,L#$$@+,JSSS8,
$($,N+,L#$$@+,JS:S8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!:= !40'! ;< !

"1) <;129>1) X2/H/*581) 85131*J) F</.8) X2:881.J) (1:;1*) 1*) T1041.1*J) G1**1*) 51*) 31.1) 11*) ./5121)
<*5L9GG1.9*>)3/*)31)6.//781)85131*J)<<G)/.)98)31)G12*);/*)4:*)1;<.:591)<<G)/.)9*)31)R,31)1*)RR31)11:L)
51)895:121*(,) M)'2041<.<>9804)>1F91*)98);/*)4:*);2<1>851)=/81)104512)*9158)H1G1*3M)

!*,$ !).&''%$%%/05%)#%'%+=%77&#(557+/27/+%#I)

':51:28_)i/**)a<..1;<15jJ)&90/)'**/125)e)d<1*)"1)b2<<51))

^185;.//781) F/*385211G)1*)C<.3128g)
a<1L1.) 11*) >2<<5) //*5/.) 89518) H1G1*3) F9K*) 9*) 31) C<.3128) 98) *<>) 7//2) L19*9>) >1L151*) <;12) 31)
*1312F1559*>8852:05:21*)1*)31)>1H<:L8C<21*)391)715)31F1)89518):95)31);<..1)79331.11:L1*)9*);12H/*3)
51) H21*>1*) F9K*M) "95) 98) <*312) 7112) 415) >1;<.>) ;/*) 31) 5104*98041)C2<H.17/591G)>1H<*31*) //*) 415)
<*312F<1G) ;/*) 21./591=) >2<51) <CC12;./G518) 9*) 415) G.19>1H913M) "//21*H<;1*) GL/71*) 11*) //*5/.)
;9*3C.//581*)//*)415).9045)H9K)/..124/*31)L12G1*)L//23<<2)31)9*=<27/591);//G)51)=2/>71*5/29804)98)<7)
11*)3:931.9KG)H11.3)51);<271*);/*)31)H1L<*9*>8852:05::2M)a11.)L/5);9*3C.//581*)F9K*)1*G1.)H1G1*3)
3<<2)8C<21*)9*)11*)C2<=91.J) ;12G.1:29*>1*)1*)O<=)<CC12;./G51;<*3851*)391)H9K)C.<1>1*) //*)415) .9045)
G<71*M)a15);<*3851*7/5129//.)H185//5)3/*)*915)F1.31*);<<2/.):95);29K)>2<51)4<1;11.4131*)G1*712G1*3)
//231L12G):95)31);<..1)79331.11:L1*)7//2);//G)<<G):95)11*)21./591=)>2<51)4<1;11.4193)39121*H<5)1*)
1*G1.8)804//281)7<>1.9KG);2<1>79331.11:L81)//231L12G=2/>71*51*)391)F<:31*)G:**1*)L9KF1*)<C)11*)
<:3121J)L1..9045)*915)C127/*1*51)H1L<*9*>)9*)31);2<1>1)79331.11:L1*M)
P9518)391)9*)415)C<.312>1H913)79*)<=)7112);./G31GG1*3)L1231*)<*312F<045)F9K*)H1C12G5)9*)//*5/.M)$<5)
*<>) 5<1) H1521=5) 415) 11*) 8951) //*) 31) P04//C852//5) 9*) 31) ;2<1>121) >1711*51) c95G12G1) ?>17M)
X./*G1*H12>1@(,* J)11*);9*3C.//58)<C)415)5<1G<7859>)H1329K;1*512219*)P511*b<13)51)%:31*H:2>(,+ )1*)
5L11) 89518) //*>152<==1*) ./*>8) 31) d:9CL1>) 51) S./881*3/.1J) 9*) 31) %<851*381) 311.>1711*51)
`/*3;<<231 (,, M)X9K)31)C.//589*>);/*)31)6$VD>/852/*8C<25.1939*>)GL/71*)9*)R\\N)<C)X2:>8)>2<*3>1H913)
H1L<*9*>88C<21*) :95) 31) ;<..1) 79331.11:L1*) //*) 415) .9045) 51*) L1851*) ;/*) 31) S/51*51852//5) 51)
(9881L1>1(,- )1*);./GH9K)31)`11.//*)51)":3F1.1(-. M)'*3121)X2:>81);9*3C.//581*)895:121*)F904)*/H9K)31)
a123128H2:>)51)":3F1.1(-" J)9*)31)52/*8C<25F<*1)51)`11H2:>>1(-# J)9*)415)/045124/;1*>1H913(-$ )1*)<C)31)
X./:L1)$<21*)51)P9*5DS915128(-( M)612312)F9K*)*<>);9*3C.//581*)//*>18*131*)H9K)31)H<:L);/*)11*)L<<*85)
51)%<85G12G1)?>17M)"/771@(-) J)31)C.//589*>) ;/*)11*)C128.1939*>)51*) *<<231*) ;/*)415) `:91*G12G81)
3<2C801*52:7(-* )1*) H9K) >2//=L12G1*) 9*) 31) 2:9.;12G/;1.9*>8>1H9131*) a<:5/;1(-+ )1*) S/331>/5(-, M) $1)
(1==9*>1) ;<2731) 31) //*.1>) ;/*) 11*) =9158C/3) 31)//*.1939*>) ;<<2) 31) .<G/.98/591) ;/*) 11*) *91:L1)
;9*3C.//58(-- )1*)<<G)H9K)31)L12G1*);<<2)31)!DW,)L1231*)51)61:2*1)D)X1<<8512C<<25)H1L<*9*>88C<21*)
:95) 31) ;<..1) 79331.11:L1*) //*>18*131* ).. M)"1) 711851) ;9*3C.//581*) F9K*) 1;1*L1.) H1G1*3) /.8)
<CC12;./G510<*01*52/591)1*)GL/71*)//*)415) .9045)H9K)8f8517/598041);1.3G/25129*>1*)9*)31)̂ 1854<1G)." J)

)
$(%,I+#"1&)@,:;;;8,
$(&,Z?Q+,H,N+2(&-+,JSS:B,Z?Q+,JSSJ8,
$(' ,N+,!$#@+,JSSE8,
$(( ,I/%"$1@@+,H,Z(+@+#),JSSFG,_%'+Q17&(*++#-+,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
$() ,P%,c@,I+%,!"#$%8,JSSC*8,
$)* ,P%,c@,I+%,!"#$%8,JSSC78,
$)! ,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DAB,:;DEB,:<<>:<E8,
$)" ,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
$)#,W(&&+2/+#@,:;DA*B,:;DD*G,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DAB,:;DEB,:;DD8,
$)$,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
$)%,W(&&+2/+#@,:;DA8,
$)&,W(&&+2/+#@,:;DE8,
$)' ,W$&&+.$+@,:;;:* 8,
$)( ,_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
$)) ,g++7#$+M,!"#$%8,JSSF8,
%**,R+#0$@+,H,N+)*"++0/+*M+#,:;DCB,:;DAG,R+#0$@+,:;;F8,
%*!,I+#"/+'"+,:;EE8 ,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
9036'0!:Q!40'! ;< ! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4,11)!56(()1 ))78)' ! #$#%!

!

415) (1==9*>81) ?>17M) b9851.) 1*) T9331.G12G1@).# J)%:31*H:2>).$ J) c95G12G1) ?>17M) X./*G1*H12>1@).( )1*)
%<85G12G1AH9KDX2:>>1)?>17M)"/771@).) M)
b11*);/*)31)89518)391)<C)79*)<=)7112);./G31GG1*31)L9KF1)F9K*)<*312F<045J).1;1231*)1045)3:931.9KG1)
4:98C./551>2<*31*)<CM)!*G1.)51)S./881*3/.1)###).9KG1*)1*G1.1)G.19*121)0<*=9>:2/5918)51)F9K*)//*>152<==1*)
391)7<>1.9KG)9*);12H/*3)51)H21*>1*)F9K*)715)85/..9*>1*)<=)804::25K18).* M)P<779>1);9*3C.//581*).1;121*)
L1.)21./591=)>2<51)C//.8C<21*)<CJ)7//2);//G)G<71*)31F1);11.112)>1n8<.1123);<<2)F</.8)51)S./881*3/.1)
#) ?>17M) %<851*31@).+ ) <=) ":3F1.1D̀11.//*) ?>17M) X2:>>1@)., M)̂ 1..9045) F:..1*) 31) 7:21*) ;/*) 31)
4<<=3>1H<:L1*) ;<<2/.)F9K*)<C>1H<:L3) :95)C./>>1*)1*)2:8551)415)3/G>1H9*51)>2<51*311.8)<C)31F1)
C./>>1*0<*852:05918)715)7//2)C.//581.9KG)11*)9*>1>2/;1*)FL/21)C//.)512)0<*8<.93/591);/*)415)>1411.M)
#*)1.G)>1;/.)98):95)415)<*312F<1G);/*)%<85DP<:H:2>)3:931.9KG)>1H.1G1*)3/5)C./>>1*)<C)>2<51)804//.)/.8)
L1F1*.9KG)H185/*3311.);/*)31)0<*852:05918)L1231*)>1H2:9G5)1*)<*//*>1C/851)<*312F<1G85104*91G1*)
G:**1*) 12) 3/*) ;<<2) F<2>1*) 3/5) 312>1.9KG1) 7<19.9KG) .118H/21) 1*) ;.:0459>1) 8C<21*) H9K) 31) <C>2/;9*>)
*/:L1.9KG8)L<231*)<C>1712G5M))
6912C<851*0<*=9>:2/5918)D)7<>1.9KG);/*)8C9KG128)A)G<71*)<C)F<L/5)/..1)89518);<<2g)9*)c95G12G1)L/8)BB*)
312>1.9KG1)852:05::2)<729*>3)3<<2)11*)0920:./921)>21CC1.852:05::2).- )1*)L1..9045)>//5)415)4912)3/*)<<G)
7<>1.9KG);11.112)<7)31)21851*);/*)11*)4<<9<CC12)". g)31F1)0920:./921)8C<21*)G<71*)L1.);/G12);<<2)<C)
89518):95)31);<..1)79331.11:L1*)<C)31)F/*3>2<*31*)F</.8)H9K;<<2H11.3)51)Y/HH1G1)"" J)`12G1>17)?>17M)
Y/HH1G1@)"# )<=)&<G817)?>17M)%:31*H:2>@)"$ M)#*)S./881*3/.1)#)?>17M)%<851*31@)F9K*)31) //*>152<==1*)
;912C<851*0<*=9>:2/5918)L1..9045):95)415)19*31);/*)31);2<1>1)79331.11:L1*)51)3/5121*M)
d:9.1*) <*5H21G1*) *915) <C) 31) 711851) 89518) 1*) 9*) 1*G1.1) >1;/..1*) 41HH1*) F1) 11*) 79*) <=) 7112)
210454<1G9>1);<27_)F:.G1)4:5G<7/0459>1)0<*=9>:2/5918)F9K*)H1G1*3);/*)31)89518)":3F1.1)D)a123128H2:>)
?>17M)X2:>>1@)"( J)61:2*1)D)X1<<8512C<<25)") )1*)%:31*H:2>)"* g)4:*)K:9851)=:*0591)H.9K=5)<*3:931.9KGM)!1*)
>2<512) 1k17C.//2) L123) 7<>1.9KG) //*>18*131*) 51) `:91*G12G1)"+ M) $1) 61:2*1J) <C) 31) 8951) ;/*) 31)
;12<*312851.31)29*>L/.H:2045)L123)3/*)L112)9*)31);./G*1312F1559*>)F1.=)11*)0.:8512);/*)312>1.9KG1)
1.G//2) 311.8) <;12./CC1*31) 852:05:21*) 715) :95>1>2/;1*) ;.<12*9;1/:) //*>152<==1*g) <C) H/898) ;/*) 31)
<C>2/;9*>8218:.5/51*)L123)L1.)11*);<<2)3980:8891);/5H/21)4fC<541598041)210<*852:0591);/*)415)>1411.)
;<<2>1851.3)", M)6<<2)415)<;129>1)F9K*)31)711851)G:9.1*)//*>152<==1*)<C)31);128049..1*31)6.//781)89518)
;11.112)79*)<=)7112)/=>12<*3g)1*G1.1)=2//91);<<2H11.31*)G<71*);<<2)<C)31)8951);/*)S./881*3/.1)###)
7//2)4:*)=:*0591)H.9K=5)<*3:931.9KG)1*)F1)L<231*);11.112)>1n*512C2151123)/.8)<C>1;:.31)31C2188918)"- M)
!1*)//*5/.)4<1G9>1)G:9.1*)9*)31)`11H2:>81)/045124/;1*)F9K*)3/*)L112)9*);12H/*3)51)H21*>1*)715)31)
L9**9*>);/*);11* )#. g)8C<21*);/*)31F1)/059;95195)L/21*)9*)415)>1H913)5<5)*<>)5<1);<<2/.)H1G1*3):95)31)
./51)79331.11:L1*)#" M)

)
%*",Z(+@+#),!"#$%8,JSSA8,
%*#,W$&&+.$+@,:;DC/8,
%*$,I/%" $.+,:;DE8,
%*%,W(&&+2/+#@,:;D<8,
%*&,I/%"$1@@+,H,Z(+@+#),JSSF8,
%*',_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
%*(,P%,c@,I+%,!"#$%&,JSSC78,
%*),Z?Q+,H,N+2(&-+,JSS:8,
%!*,K1#'+%),JSSA/B,JSSA78,
%!!,W$&&+.$+@,JSSJ/8,
%!",_%'+Q17&(*++#-B,(%\$,i/%%,W$&&+.$+@8,
%!#,N+,O+1&+0++)@+#,H,N+2(&-+,:;DE/B,:;DE78,
%!$,W(&&+2/+#@,H,W$&&+.$+@,:;DEB,:<<>:<E8,
%!%,R+#0$@+,H,N+)*"++0/+*M+#,:;DCB,:;DA8,
%!&,N+,!$#@+,JSSEB,J:E8,
%!' ,W(&&+2/+#@,:;DE8,
%!(,N+,O+1&+0++)@+#,:;DS8,
%!),I/%"$1@@+,H,Z(+@+#),JSSF8,
%"*,N+,O/+?+#,H,W1?'"+,JSSE8,
%"!,W(&&+2/+#@,:;DEB,:;DD8,



""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" !

!
#$#%! &'()*+,)-./010'.!2*,)3)!)'!4 ,11)!56(()1))78)' ! 9036'0!:R!40'! ;< !

X1./*>29KG)98)3/5)31)711851)89518)>2/0451*)1*)>21CC1.8);125<*1*_)F1).9KG1*)8<78)31)8951)51)H1>21*F1*J)
F</.8)H9K)31)8951)(9881L1>1D)S/51*51852//5)?>17M)X2:>>1@)##)<=)<C)51)31.1*)9*);128049..1*31)8105<21*)L/5)
415)>1;/.).9KG5)51)%:31*H:2>)#$M)^1)G<71*)12)*<>):95;<129*>)<C)512:>);<<2)31)89518)<C)31)F/*3>2<*31*)
L //2)31F1)852:05:2129*>)9*)415)>2/0451*C/52<<*)*<>)<C;/ ..1*312)98M)"1)711851)>2/0451*)1*)>21CC1.8)
9*) 31) C<.3128) F:..1*) <*>15L9K=1.3) <<G) 11*) /=L/5121*31) =:*0591)>14/3) 41HH1*M) 6//G) 98) 1;1*L1.)
*/:L1.9KG8) 1*9>1) 0<*0.:891) 51) 521GG1*) <7521*5) //23) 1*) C21091F1) =:*0591) ;/*) 31) //*>18*131*)
>2/045852:05:21*g) 395) 98) <*312) 7112) 415) >1;/.) H9K) 415) <*312F<1G) ./*>8) 31) d:9C12880411L1>) 9*) 415)
*/5::221812;//5);/*)31)c95G12G81)S<.3128)51)X./*G1*H12>1)#( )<=)9*)31)`11H2:>81)/045124/;1*)#) M)6<<2)
31) 329*GL/512;<<2F91*9*>) L/8) 71*) L1..9045) ;<<2) 11*) 311.)//*>1L1F1*) <C) 31) 391C121)
>2/045852:05:21*M)"//2*//85)8C11.31*)<<G)10451)L/512C:551*)<=)C<1.1*)11*)H1./*>29KG1)2<.g)21851*)
12;/*)F9K*)<*312)7112)>1/551851123)51)%:31*H:2>)#* )1*)51)c95G12G1)?>17M)X./*G1*H12>1@)#+)7//2)F1)
.9KG1*) 3/*) L112) 51) <*5H21G1*) <C) /*3121) ;9*3C.//581*) F</.8) H9K;<<2H11.3) S./8881*3/.1) #) ?>17M)
%<851*31@)#, M))
#8)<*F1)G1**98);/*)31);<..1)79331.11:L81)H1L<*9*>)9*)31)G:85;./G51)F1.=)F112)H1C12G5)3/*)>1.35)395)
79*312) ;<<2) 415) //*>21*F1*31) F/*3>1H913M) "//2) F9K*) 7131) 3<<2) 415) 9*51*891=) <*312F<1G) *//2)
;2<1>79331.11:L81) *1312F1559*>1*) <<G) H1L<*9*>8G12*1*) :95) 31) ;<..1) 79331.11:L1*) 9*) G//25)
>1H2/045M)"1F1);128049..1*)9*)71*9>)<CF9045);/*)L/5)3<<2>//*8)7112)./*39*L//258)L123)//*>152<==1*M)
`<) ;/.5)<C)3/5)9*)31)21>1.)31)4:9F1*)>11*) :95>18C2<G1*)H<<5;<279>1)C./551>2<*3M)!*G1.)51)P9K81.1)D)
61.34<1G)?>17M)"/771@)F<:)7<>1.9KG)415)<*;<..139>)>2<*3C./*);/*)11*)0<*852:0591)//*>152<==1*)F9K*)
715)51*79*851)BB*).9045)>1H<>1*)L/*3 )#- M)"1);<*385);/*)11*);<..139>1)C./551>2<*3)/04512)31)X2:>81)
D+/&-+)9..:8521125)1;1*L1.)3:931.9KG)3/5)8<779>1)>2<*3C./**1*)>1G1*712G5)G:**1*)>1L1185)F9K*)3<<2)
31)>10<7H9*11231)5<1C/889*>);/*)210451)1*)>1H<>1*)./*>1)L/*31*g);<<2)415)<;129>1)H1521==1*)31)
/*3121)>1H<:L8C<21*):95)31);<..1)79331.11:L1*)851138)32918041C9>1)0<*852:05918)391)3:931.9KG1)9*)31)
52/39591).9>>1*);/*)4:*)d/2<.9*>98041);<<2>/*>128)<C)31F1.=31)8951)$. M)"95)98)<<G)415)>1;/.)H9K)31)/*3121)
;9*3C.//581*)<*312F<045)9*)31)21>9<M)^1)31*G1*)4912)9*)31)112851)C.//58) //*)31) ;9*3C.//58) //*)31)
T1128H11G852//5) 51) P*1..1>17) ?>17M) Y/HH1G1@)$" )<=) //*) 31F1) ./*>8) 31) `11L1>) 51) &<G817) ?>17M)
%:31*H:2>@)$#M)"1) 0<*852:059121851*) //*>152<==1*) H9K) 415) <*312F<1G) <C) 415) 512219*) $12) X1G1) 9*)
%:31*H:2>) L/8) 3//21*51>1*)7//2) ;<<2) 11*) 311.) 32918041C9>g) 415) <<851.9KG) :9519*31) L/8) L1..9045)
;11.112)11*8041C9>)$$M)$1*)8.<551).1;1231)31);9*3C.//58)%<85G/7C)D)I5)`L/251)b/5)//*L9KF9*>1*);<<2)
11*) 5L118041C9>1) 0<*852:0591) 391) <C) 11*) H1C//.3) 7<71*5) ;12;/*>1*) L123) 3<<2) 11*) 11*8041C9>)
>1H<:LM)%C)11*)H9K12=)L1231*)3/*)L112)21851*)//*>152<==1*);/*)11*)7<>1.9KG)32918041C9>)>1H<:L)$( M)
%*;<..139>1)>1H<:LC./551>2<*31*) :95) 31) ;<..1) 79331.11:L1*) F9K*) 51*) 8.<551) <<G) H1G1*3) :95) 11*)
H1C12G5)<*312F<1G)//*)31)6<84<1G)51)d<2517/2G)$) )1*):95)31)>2<<5804/.9>1)<C>2/;9*>1*)<C)31)8951);/*)
415) <CC124<=) ;/*) 31)a<>1) '*3K<1*) 51) ^12G1*) ?>17M) d<2517/2G@) 3/5) 3<<2) 31*32<042<*<.<>91)
>13/51123)L123)*/)\NZ)'")$* M))
"1)H9K>1H<:L5K18)F1.=8)8.:951*)C12=105)//*)H9K)31)*1;1*852:05:21*):95)31)<:3121);2<1>79331.11:L81)
H1L<*9*>8G12*1*) /.8) :95) 31) ;<.79331.11:L81) 89518) 9*) 31) C<.3128_) ;912C<851*0<*=9>:2/5918) 391) 51)
9*512C215121*)F9K*)/.8)8C9KG128)<=)8C91G128)1*)/.8)4<<9H12>1*)<=)C//.804:21*M)

)
%"",P%,c@,I+%,!"#$%8,JSSC*8,
%"#,N+,!$#@+,JSSEB,J:A>J:E8,
%"$,P%\$,K$M+,I+#M+?%8,
%"%,Z/@#$1(&&+,JSSJ8,
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